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A SZERKESZTO ELOSZAVA

Etikai kodexink mellett egy olyan Korrupcidellenes megfelelési
programot is be kivantam vezetni, amely kézzel foghatd, mikodd
magatartasi kédexként szolgal.

A korrupcid elleni kizdelem erésodik szamos nemzeti jogszabaly és
fébb nemzetkozi szerz&dés bevezetésével, ami a vallalkozasok szamara
egyértelmUen kedvezd. Ezek a jogszabalyok és egyezmények dsztonzik
a vallalkozdsokat, hogy sajat megfelelési programjuk bevezetésével

kizdjenek a korrupcié ellen.

Csoportunk teljesen nyilvanvaldan nem tolerdlja a korrupciét semmiféle
forméban. A csoport jévéje mulik Ugyfelei, munkavallaldi, részvényesei
és magan-, illetve allami partnerei bizalman: névekedése és fejlédése
csak akkor lesz biztositott, ha iranyukba felel&s, atlathato és &szinte
hozzaallast tanuUsit.

A korrupt gyakorlatok minden formaja elutasitdsanak valamennyitnk
szamara alapvetd kotelességnek kell lennie. Kiemelten felhivom
a csoport tagvallalatai és gazdalkodd egységei felsé vezetdinek
figyelmét ezzel kapcsolatos felelésségUkre. FeltétlenUl kérem &ket,
hogy gondosan tanulmanyozzdk ezt a megfelelési programot,
terjesszék széles korben a munkavallalok kérében, és gondoskodjanak
arrdl, hogy a korrupcid tilalmara, megelézésére és ellendrzésére
vonatkozd szabalyait Franciaorszagban és kilfoldén is hathatdsan
betartsak.

Mindenkinek meg kell értenie, hogy a csoport nem tdri a korrupcidt tiltd
szabalyok semmiféle megszegését. Mindenkinek képzésen kell részt
vennie, aki korrupcid veszélyét hordozd helyzetbe kerilhet és nem
hagyhatd magara a felmerUlé ilyen jellegl problémak megoldasaban.
A munkavallaldknak tudniuk kell, hogy mindig szamithatnak vallalatuk
felettes vezetdire abban, hogy segitséget nyUjtanak széamukra a
probléma megoldasaban az etikai tisztviseld segitségével, és a helyes
dontés meghozatalakor tamogatjak dket.

Martin Bouygues
elndk-vezérigazgatd



. FEJEZET

KORRUPCIOELLENES PROGRAM

A KORRUPCIOELLENES
PROGRAM CELJA

Ez a megfelelési program (a ,megfe-
lelési program”) kiegésziti a csoport-
szinty etikai kédex 16. cikkét, amely
kimondja, hogy a csoportl tevékeny-
sége, és kilonodsen a szerzédések
letargyaldsa és megkotése - sem a
magan-, sem az allami szektorban
- nem vezethet megvesztegetés-
hez, befolydssal Uzérkedéshez vagy
hasonld blncselekményekhez. Ismer-
teti a csoport alldspontjat és az ebbdl
eredd kotelezettségeket és felel&ssé-
geket.

A megfelelési program |. fejezete
fekteti le azokat a korrupcidellenes
jelentéstételi, megeldzési, felderitési,
ellendrzési és szankcids intézkedése-
ket, amelyeket Franciaorszagban vagy
kilfoldon a csoport minden Uzleti
szegmensének?2 be kell vezetnie az
Uzleti szegmens vezérigazgatdjanak
kezdeményezésére.

A ll. fejezet egy igen rovid attekintést
nyUjt a legfontosabb korrupcidellenes
jogszabdlyokrdl, a vesztegetést, befo-
lydssal Uzérkedést és mas hasonld
bincselekményeket is beleértve.
Ebben a programban a , korrupcid”
kifejezés mindezeket a bincselekmé-
nyeket lefedi.

A ll. fejezet ismerteti a csoportszint{
szabdlyokat és ajanlasokat azzal a hat
gyakorlattal kapcsolatban, amelynek a
korrupcid veszélye a velejardja.

A CSOPORTALLASPONTIJA:
ZERO TOLERANCIAA
KORRUPCIO ESETEBEN

A korrupt gyakorlatok gydkeres ellentét-
ben allnak a csoport értékeivel és etikai
elveivel. Ennek megfeleléen a vezetd
tisztségviseldk és munkavallalok sza-
mara tilos minden olyan, nemzeti vagy
nemzetkdzi szinty cselekményben vald
részvétel, amely maganszemély vagy
hivatalos személy kozvetlen vagy koz-
vetitd Utjan torténd aktiv vagy passziv
megvesztegetésével jar. Tilos tovabba
alvéllalkozok, tarsvallalkozdk vagy bar
mely mas partner részérd| a korrupt gya-
korlatok eltirése. Tilos tovabba olyan
blncselekmények  elkdvetése, mint
befolydssal Uzérkedés, részrehajlas, jog-
ellenes érdekeltségszerzés vagy pénz-
mosas, stb.

A csoport egyértelmUen deklardlja,
hogy a korrupcié semmiféle forma-
jat nem tolerdlja sem az allami, sem a
maganszektorban, és az valdszinlleg
szankciét von maga utén, figgetlendl
attdl, hogy azt Franciaorszagban vagy
kilfoldon kovették-e el.

(1) Ebben a megfelelési programban a ,csoport” vagy ,Bouygues csoport” a Bouygues SA-ra és a kézvetlenil vagy koz-
vetetten a Bouygues SA ,ellen8rzése"” alatt 318, francia vagy kilféldi jog dltal szabdlyozott véllalatra és szervezetre utal.
Ezért az ,ellendrzés" Francia Kereskedelmi Kédex (Code de Commerce) L. 233-3 és L. 233-16 cikkének rendelkezéseiben
meghatarozott fogalma ezért a ,de jure” és ,de facto” ellendrzésre egyardnt kiterjed. Az ebben a programban meghataro-
zott elvek automatikusan érvényesilinek a ,k6zSs ellendrzés alatt 4l18" minden véllalat vagy szervezetre.

(2) Ebben a programban az ,lzleti szegmens" kifejezés a csoport valamennyi f& tevékenységére utal, amelyek a prog-
ram elfogaddsdnak napjan a kévetkezd8k ,épités" (Bouygues Construction), ,ingatlan” (Bouygues Immobilier), ,Utépités”

(Colas), ,média" (TF1) s ,tdvkozlés" (Bouygues Telecom).
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MEGERTESI ES
) GONDOSSAGI
KOTELEZETTSEGEK

3.1 Megértés feladata

Mindenkinek tudnia kell, hogy a kor-
rupcié sulyos blncselekmény. Az a
maganszemély vagy jogi személy,
akinek/amelynek blindsségét Francia-
orszagban vagy kilféldéon korrupcid
miatt megallapitjak, sulyos szankcidk
és mas hatranyos jogkdvetkezmé-
nyekre szamithat, amelyet sUlyosbithat
az a tény, hogy ugyanazon bincselek-
mény miatt tébb orszagban is birdsagi
eljaras indulhat.

A nemzeti és/vagy nemzetkozi korrupci-
6ra vonatkozd szabdlyozas megszegése
sulyos kévetkezményekkel jarhat a cso-
portra nézve is, ideértve az alabbiakat:

- megneheziti a bankhitel felvételét és
a piaci forrasbevonast;

- korlatozza a magan- és allami szerzé-
désekre palyazat benyUjtasanak lehe-
téségét:

- korlatozza az Uzleti tevékenység vég-
zésére vonatkozd képességét (a cso-
port érintett tagvallalatanak bezarasa
vagy eszkozeinek elkobzédsa: a bird-
sagok a tevékenysegek figyelemmel
kisérésére harmadik személyt jeldl-
nek ki):

- a vesztegetési és a korrupcios esetek
iranti hatalmas médiaérdeklédeés és
a vonatkozd hatarozatok kozzététele
nyoman hirnévromlas;

- az igen suUlyos birsdgok révén az eré-
forrasok szUkitése.

Mindenkinek tisztdban kell azzal is
lennie, hogy a korrupcidellenes jog-

szabalyok megszegdire igen sulyos
bUntet8jogi  szankcidk (szabadsag-
vesztés és birsagok), illetve fegyelmi
felelésségrevonas varhat.

VégezetUl a Franciaorszagban a 2017.
junius 1-jén hatdlyba lépett Sapin 2
torvény* értelmében, ha a csoport
nem hajtja végre a megfelelési prog-
ramban eld&irt intézkedéseket és elja-
rdsokat, a Francia Korrupcidellenes
Ugyndkség sajat koltségére szankcio-
nalhatja (a ,peine de program de mise
en conformité” alapjan), amelynek
keretében jogszabdlyi kotelezettség
terheli a megfelelési program végre-
hajtdsdra a Francia Korrupcidellenes
Ugyndkség** legfeljebb ot éven &t
tartd feligyelete alatt.

3.2 Gondossagi kotelezettség

Minden vezetd tisztségviselének és
munkavallalonak kell6 és megfeleld
gondossagot kell tanusitania Uzleti
tevékenysége soran. Bizonyos gya-
korlatokkal vele jar a korrupcioelle-
nes jogszabalyok megszegésének
veszélye, ilyen példaul az Uzleti koz-
vetiték igénybe vétele, az ajandékok,
a vendéglatas, a politikai részvétel, a
jotékonysagi szervezeteknek torténd
adomanyozds, az Ugymenet-konnyitd
kifizetések, a lobbitevékenységek, stb.
Ezért mindenkinek nagy gondot kell
forditania az ebben a megfelelési prog-
ramban rogzitett elvek betartasara és
a Jogi Fbosztéllyal vald egyeztetésre
annak érdekében, hogy az Uzleti tevé-
kenységek a jogszabalyok legszigo-
ribb betartdsa mellett folyjanak.

A vezetd tisztségviseldknek vagy
Uzemi egységért felelés munkaval-
laloknak a partnerekkel (Ugyfelek,
kozvetlen beszallitdk, tarsvallalkozdk,

(*) A 2016. december 9-i torvény az atldthatdsagrdl, a korrupcidellenes tevékenységrdl és a gazdasdgi modernizacidrdl

(**) Agence Frangaise Anti-Corruption vagy AFA
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alvallalkozdék,  szolgaltatok, tanacs-
adok, szakérték és kozvetitdk) dpolt
kapcsolataikban fokozott gondossa-
got kell tanUsitaniuk. A vezetd tiszt-
ségviseldk és munkavallaldk kotelesek
végrehajtani az érintett Uzleti szeg-
mens altal az emlitett partnerek érté-
kelésére a korrupcids kockazati térkép
alapjdn  meghatarozott eljarésokat.
Példaul kilonleges gondossdggal kell
eljarni, amikor az Ugyfél irja elé bizo-
nyos alvéllalkozdk, tarsvéllalkozok vagy
mas partnerek igénybe vételét. Ha ez
eléfordul, a vezetd tisztségviseldknek
vagy munkavallaldknak ellenérzéseket
kell elfolytatniuk annak felmérésére,
hogy ezek barmiféle mdédon, de kilo-
nosen részvényesi szinten kapcsolat-
ban allnak-e az Ugyféllel. Ha a csoport
valamely partnere megszegi a korrup-
cidellenes jogszabalyokat, a hatdsa-
gok arra a kovetkeztetésre juthatnak,
hogy valamely vezetd tisztségviseld
vagy munkavéllalé vagy a csoporthoz
tartozd szervezet a blncselekmény-
ben blnrészesként vagy elkdvetdként
vett részt.

Altaldnossdgban elmondhatd, hogy a
vezetd tisztségviselbk és munkavélla-
|6k soha nem létesithetnek kapcsolatot
harmadik személyekkel anélkil, hogy
tudnak, kivel allnak szemben. Mindig
elegendd informacidt kell beszerezni
annak biztositasara, hogy a csoportot
egy megbizhatd, becsiletes személy-
lyel létesitett kapcsolatba vonjak be. E
gondossagi kotelezettség részeként a
csoport tagvallalatainak biztositaniuk
kell, hogy Ugyfeleik, kdézvetlen beszal-
litoik, szakértéik, kozvetitdik és part-
nereik komoly, kdézmegbecsilésnek
orvendd szakemberek, és ne szerepel-
jenek semmiféle olyan szankcios listan,
amelyet a kilénféle nemzeti hatdsdgok
(pl. a Francia Allamkincstar (Direction
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Générale du Trésor) és adott esetben
a francia Korrupcidellenes Ugyndkség
(Agence Francaise Anti-Corruption), az
Egyesilt Allamok Pénziigyminisztériu-
manak Kilfoldi Vagyonokat Ellenérzd
Hivatala (US Treasury Department
Office of Foreign Assets Control -
OFAC), az angol kirdlyn& Pénzigymi-
nisztériuma (Her Majesty's Treasury
- HMT), az USA BelUgyminisztériuma, a
brit nemzetkozosségi és kiligyminisz-
térium) vagy nemzetkdzi hatdsagok
(pl. az Egyesilt Nemzetek Szervezete,
a Vildgbank, az Eurdpai Unid és az
Interpol) altal kiadott és frissitett kiza-
rasi vagy szankcids listan.

A csoport tagvallalatainak a mikodé-
sUknek megfelelé Uzleti dgazatra és
foldrajzi terUletre szabott megel&zési
és felderitési konstrukcidkat kell beve-
zetniUk.

A vezetd tisztségviselSknek és munka-
vallaléknak kiemelt gondossagot kell
tanUsitaniuk, ha egy harmadik személy
,homalyos" vagy ,egzotikus" pénzigyi
vagy jogi eszkdzdk vagy konstrukcidk
igénybevételét javasolja egy mivelet-
hez, projekt lebonyolitdsdhoz, Ugylet-
kotéshez vagy kifizetéshez.

Példaul a kovetkezd eszkdzok vagy
konstrukciok olyan figyelmeztetd jelek,
amelyeket haladéktalanul jelenteni kell
ajogi és pénzigyi osztalynak:

- bizonyos szervezettipusok mint a
bizalmi  vagyonkezel&k,  fiducies"
vagy alapitvanyok, stb., olyan vélla-
latok, amelyek székhelye ,addpara-
dicsomban" vagy offshore pénzigyi
kdzpontban van, vagy ilyen helyen
vezetett bankszamlak;

- szokatlan kifizetési technikdk vagy
modszerek mint a beszamitas, ter-
mészetbeni kifizetés, készpénzben



torténd kifizetés, nem konvertibilis
pénznemben torténd kifizetés, stb.,
kilondsen ha az nem all kdzvetlen
kapcsolatban a szolgaltatasnyujtas
orszagaval:

- aszerz6désben olyan jog, joghatdsag
vagy valasztottbirdsagi forum kiko-
tése, amely nem nemzetkozileg elis-
mert vagy olyan orszaghoz kotédik,
amelynek korrupcids indexe rossz.

VEZETO TISZTSEGVISELOK
FELELOSSEGE - A
VEZETO TISZTSEGVISELOK
ALLASPONTIJATTUKROZO
NYILATKOZAT

4.1 Minden egyes csoporthoz tartozd
szervezet vezetd tisztségviselSinek
egyik alapvetd feleléssége a korrupt
gyakorlatok tiltdsa és ennek érdeké-
ben tajékoztatasi, megeldzési, elle-
nérzési és szankcionalasi konstrukcidk
bevezetése.

Ez a megfelelési program olyan kézds
szabalykészletet hataroz meg, amely-
nek kovetése, népszer(sitése és
végrehajtasa minden vezetd tisztség-
viselének feladata.

Felhiviuk a vezetd tisztségviselSk
figyelmét arra a tényre, hogy az
orszagok fokozzdk a korrupcié elleni
kizdelmet. Eurépaban ehhez az Egye-
sUlt Kiralysag készitette eld a terepet.
Franciaorszag kovette példajat a fran-
cia Korrupcidellenes Ugynokség 2016
végeén torténd feldllitasaval, amelynek
feladata annak biztositdsa, hogy a
vezetd tisztségviseldk nyolc intéz-
kedésbdl allé megfeleld programot
hozzanak létre és hajtsanak végre a
korrupcid kimutatasara és megel6-
zésére, egy konkrét korrupcidellenes

magatartasi kédex elfogadasaval és
végrehajtasaval kiegészitve. Ha egy
cég vagy annak vezetd tisztségvi-
seléje nem hajtja végre ezeket az
intézkedéseket, a francia Korrupcidel-
lenes Ugyndkség magdnszemélyekre
akar 200 000 EUR, jogi személyekre
pedig 1 000 000 EUR birsdgot is
kiszabhat.

4.2 A vezetd tisztségviselSknek
és az iranyito testileteknek ezeért
intézkedéseket kell hozniuk Francia-
orszagban vagy kilfoldén a korrup-
cids cselekmények és befolyassal
Uzérkedés megelbzésére és az elko-
vetett cselekmények feltardsara, és
ezért egyértelmlen megfogalmazott
kotelezettségvallalast kell tennilk a
megfelelési program betartdsdra és
végrehajtasara.

Ezért a csoport tagvallalatai min-
den igazgatdjanak és vezetd vagy
irdnyitd testlletének (pl. igazgatod-
sdg, végrehajtd bizottsagok, irdnyitd
bizottsagok, stb.) irasbeli kotele-
zettségvallalast kell tennie a korrup-
cidellenes szabalyok betartdsara és
a megfelelési program adott Uzleti
szegmenshez vagy szervezeti felépi-
téséhez leginkdbb illeszkedd végre-
hajtasara. A kotelezettsegvallalasnak
hatarozottnak, egyértelminek és koz-
ismertnek kell lennie.

A kotelezettségvallalast  kétévente
meg kell Ujitani a mindenki altal min-
denkor tanusitandd kell6 gondossag
és figyelem fenntartasara. A kotele-
zettségvallalds rendszeres meguji-
tasat kell arra felhaszndlni, hogy az
érintett vezetd tisztségviselbket és
munkavallalékat emlékeztessUk arra,
hogy a csoport Uzletvitelében a kor-
rupcié elleni  kizdelemnek milyen
jelentéséget tulajdonit.
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MEGFELELESERT FELELOS
U TISZTVISELO KINEVEZESE

5.1 A csoport egyes Uzleti szegmen-
seinek kijelolt etikai tisztviseldje kerdl
kinevezésre megfelelésért felelds
tisztviseldnek, akinek feladata a meg-
felelési program bevezetése és ope-
rativ végrehajtasa.

Az egyes Uzleti szegmensekben a
megfelelésért felelds tisztviselé nem
véltoztathatja meg a megfelelési
program alapvetd tartalmat, azonban
a kockazatok felmérését kovetden azt
indokolt esetben pontosithatja, szem-
[élteté magyarazatokkal lathatja el
vagy kiegészitheti az Uzleti szegmens
konkrét jellemzd8inek figyelembe véte-
lére és a megfelelési program ered-
ményesebbé tételére. Minden ilyen
kiegészités csak Uzleti szegmens szin-
ten, és nem leanyvallalati szinten tor-
ténhet. Ezek a megfelelési program
szerves részei lesznek, ezért azokat
elészér a csoport megfelelésért fele-
I8s tisztviselbjének kell jdbvahagynia.

5.2 Az Uzleti szegmens minden fébb
szervezeténél a jogi féosztaly igazga-
tdja (és/vagy a jogi féosztalyon meg-
felel6en kinevezett személy) tartja a
kapcsolatot a megfelelésért felelds
tisztviselbvel.

5.3 A vezetd tisztségviselSknek és ira-
nyitd testileteknek biztositaniuk kell a
feddhetetlenség megszegése elleni
kizdelemhez a szikséges eszkdzo-
ket, példaul a szikséges vizsgéalatok
lefolytatdsédhoz elengedhetetlen erd-
forrdsokat. Meg kell adniuk a megfele-
lésért felel&s tisztvisel8knek és a jogi
féosztalyok igazgatdinak a program
eredményes végrehajtasahoz sziksé-
ges felhatalmazast, hataskoroket és
eszkdzoket.
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A megfelelésért felelds tisztviselk
és a jogi féosztalyok igazgatdi az
irdnyitd  testiletekhez fordulhatnak
aggalyaikkal vagy pedig intézkedése-
ket kérhetnek a megfelelési program
eredményességének biztositasara.

TAJEKOZTATAS
ES KEPZES

6.1Tajékoztatas

A megfelelési program létét tudatni
kell a teljes Uzleti szegmensben, illetve
az Uzleti szegmens Ugyfeleivel, koz-
vetlen beszallitéival, alvallalkozdival,
tarsvallalkozdival, szakértbivel, koz-
vetitéivel vagy partnereivel, az egyes
Uzleti szegmensek altal meghatarozott
eszkdzok révén. Az aldbb ismertetettek
szerint a megfelelési programnak vala-
mennyi munkavallalé szamara elektro-
nikusan elérhetének kell lennie.

A megfelelésért felelds tisztviseld:

- emlékeztetbket juttat el a vezetd
tisztségvisel6khoz és munkavallalok-
hoz az Uzleti szegmensikre jellemzé
azon konkrét gyakorlatokrél, ame-
lyek a korrupcié elleni kizdelemre
figyelemmel kiemelt figyelmet ige-
nyelnek;

- haladéktalanul eljuttatja a figyelmez-
tetd emlékeztetSket és tdjékoztatd
emlékeztetSket az Uzleti szegmens
vezetd tisztségvisel6i és munka-
vallaléi ismereteinek felfrissitésére
céljabadl (pl. Uj, francia vagy kolfoldi
birdi gyakorlat vagy a francia Kor-
rupcidellenes Ugynokség vagy az
OECD ajanladsai vagy értelmezései,
korrupcidellenes jogszabalyok vagy
konkrét kérdések abban az orszag-
ban, ahol az Uzleti szegmens m{ko-
dik vagy mUkodését tervezi);



- ha az Uzleti szegmensnek bizonyi-
téka van arra, hogy valamely Ggyfél,
kozvetlen beszallitd, alvallalkozo, tar-
svallalkozd, szakértd, kozvetitd vagy
partner nem rendelkezik a megkivant
megbizhatdsagi vagy feddhetetlen-
seégi jellemzd&kkel, ezt az informacidt
koroztetik, hogy figyelmeztessék az
adott személlyel esetlegesen kap-
csolatba keril&ket:

- gondoskodik arrdél, hogy az Uzleti
szegmens jogi fbosztdlya mindig
megadja azokat az informéacidkat,
amelyekre a vezetd tisztségviselSk-
nek vagy munkavallaléknak sziksége
lehet.

Minden vezetd tisztségviseldnek és
Uzemiegység-vezetdnek, értekesitési
vagy beszerzési fbosztalyvezetd-
nek rendszeresen emlékeztetnie kell
munkavallaléit a megfelelési program
|étére és az abban szerepld tilalmakra.

Evente legaldbb egy alkalommal a
csoport és Uzleti szegmens megfele-
lésért felelds tisztviselbje talalkozot
tart a program végrehajtasara kialaki-
tott bevalt gyakorlatok megosztasara.

6.2 Képzés

A korrupcié vagy befolyassal Uzérke-
dés veszélyének kitett minden vezetd
tisztségviselbnek, vezetének és munka-
vallalénak - kilonosen a vallalatuk sza-
mara szerzédések elnyerésében vagy
letargyaldsdban részt vevéknek, vagy
a korrupcids kockazati térképen koc-
kazatosként jelolt Uzleti szektorokban
vagy foldrajzi terUleteken dolgozdknak
- ismernitk kell és meg kell értenitk a
korrupcidellenes jogszabalyokat és ren-
delkezéseket, illetve az azok megszegé-
sével jaro kockazatokat. Ezért minden
Uzleti szegmens elkésziti és végrehajtja
a mUkddése szerinti Uzleti szektorok és

foldrajzi terUletek jellemzd korrupcids
kockazataihoz igazitott képzési prog-
ramot. Az emlitett képzési program az
aldbbiakra tér ki:

- egy altalanos korrupcidellenes meg-
felelési alkotoelem, amely a cso-
porthoz tartozd minden szervezet
képzési moduljdban szerepel, az érin-
tett kilonféle munkavallaldi kategdri-
dkra szabva. Ez az alkotdelem lehetévé
teszi az érintett munkavallaldk szamara
annak megértését, hogy mi mindsil
korrupt gyakorlatnak, és emlékezteti
Sket a megeldzési intézkedésekre és
azon jogi, kézigazgatasi vagy fegyelmi
szankcidkra, amelyek a rendelkezések
megszegése esetén érvényesilnek;

egy egyszer(, roviditett és altalanos
képzési modul, amely az intraneten
e-tanulds  formajaban  mindenkor
elérhetd, az Uzleti szegmens képzési
szabdlyzatanak megfeleléen. Ennek
a modulnak gyakorlati jelleglinek és
az Uzleti szegmens sajatossagaira
igazitottnak, és minden munkavallalo
szdmara érthetének kell lennie. Tar-
talmaznia kell tovabbd a megfelelési
programra és a megfelelésért felel&s
tisztviseld fenti 6.1 pontban emlitett
emlékeztetbire mutatd  hivatkozast
is. A munkavallalékat 6sztondzni kell,
hogy rendszeresen olvassak az e-ta-
nulési programot;

egy konkrét, részletesebb képzési
modul azon vezetd tisztségviseldk,
vezet6k és munkavallaldk szamara,
akik leginkabb ki vannak téve a kor-
rupcié és a befolydssal Uzérkedés
veszélyének,  kilondsen  azoknak,
akiket olyan orszagokba kildhetnek,
amelyek a Transparency Internatio-
nal korrupcid indexében legfeljebb
50 pontot értek el (lasd a legfrissebb
kiadott indexet; lasd még a 46. oldalt

BOUYGUES « MEGFELELESI PROGRAM « KORRUPCIOELLENES + 7



is) (,kényes orszagok"). Igy azok a
munkavéllalok, akiket valamely ledny-
vallalat vagy egyenérték( szervezet
(részleg, fidk, projekt, telephely, stb.)
vagy értékesitési funkcié (Ugyfelekkel,
beszéllitokkal, alvallalkozdkkal, tars-
vallalkozdkkal és/vagy partnerekkel
valé kapcsolattartassal jard) vagy a
beszerzési fGosztalyon belll valamely
feladat feletti felelésséggel ruhaztak
fel, megbizasuktdl szamitott egy éven
belll kotelesek rész venni az érintett
Uzleti szegmens megfelelésért fele-
|6s tisztviselSje altal tartott vagy vali-
dalt korrupcidellenes tanfolyamon. A
megfelelésért felelds tisztvisel hata-
rozza meg a legmegfelelébb képzési
modszert és gondoskodik arrdl, hogy
ezek a munkavallalék rendszeresen
tovabbképzést kapjanak tudasuk és
kockazatértékelésik naprakészen tar-
tadsa érdekében. A kényes orszagba
kildhetd vezetd tisztségviselbknek
és munkavéllaloknak gyakorlott szak-
embereknek kell lennitk, és induldsuk
elétt kilon, az Uzleti szegmens altal
megfelelének tartott formaju korrup-
cidellenes emlékeztetd tanfolyamon
kell részt venniUk, amelynek ki kell tér-
nie kilondsen a konkrét helyi szaba-
lyokra és rendelkezésekre. Megkapjak
tovabba jogi f6osztaly érintett fold-
rajzi terlletért felel8s igazgatdjanak
elérhetéségeit is.

MEGELOZES
ES FELDERITES

7.1 Avezetd tisztségviselSk szerepe

A csoporthoz tartozd szervezetért
(lednyvallalatért, fiokért, részlegért,
stb.) operativ felel8sséggel tartozd
minden  vezetd  tisztségviseldnek
megfelelé  korrupcidomegelbzési  és
-felderitési intézkedéseket és eljaraso-
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kat kell végrehajtania, és gondoskod-
nia kell azok hathatds alkalmazasardl.
Egyes orszagokban - a Sapin 2 tor-
vény bevezetése O&ta Franciaorsza-
got is ideértve - a véllalat és vezetd
tisztségvisel8i személyesen egyarant
felel6sségre vonhatdak az emlitett
megeléz8 intézkedések és eljarasok
végrehajtasanak elmaradéséért. Sza-
mukra az Uzleti szegmens megfele-
lésért felelds tisztviseldje és etikai
bizottsaga nyUjt tamogatast ezen
intézkedések és eljarasok bevezetésé-
ben és operativ végrehajtasaban.

7.2 A jogi féosztalyok szerepe és
szakértelme

A megfelelési program szerinti fele-
I6sségeiken tulmenden a csoport jogi
féosztalyainak felel6sségi korébe tar-
tozik a bevalt Uzleti gyakorlatok terén
képzések biztositdsa és megeldzd
intézkedések megtétele is. Példaul
gondosan ellenériznitk kell minden
szerz6dést azt biztositandd, hogy
azokban szerepelnek a korrupcio
megelbzéséhez szikséges megfe-
lelé nyilatkozatok és szavatossagok,
kotelezettsegvallaldsok és felmondasi
kikotések.

Minden Uzleti szegmens jogi féoszta-
lyanal legalabb egy olyan Ugyvédnek
kell lennie, aki a korrupcidellenes jog-
ban gyakorlattal és szakértelemmel
rendelkezik. A jogi fbosztalyoknak
rendelkeznitk kell behivhatd bintetd
Ugyvédekkel, akiknek listdjat az Uzleti
szegmens megfelelésért felel&s tiszt-
viseldje allitja dssze.

7.3 Apénzigyi és szamviteli
féosztaly szerepe
A csoport pénzigyi elveinek részét

képezik pénzigyi és szamviteli elja-
rasrendek (a belsé szamviteli elle-



nérzéseket is ideértve), amelyeket a
csoport pénzigyi osztaly fejlesztett
ki és vezetett be. Céljuk a csoport
kockazati kitettségének, és a kifize-
tési rendszerek csalard vagy korrupt
célokra torténd felhasznalasanak mér-
séklése.

A megfeleld eljdrasok kiterjednek a
bankszdmlanyitdsra, banki alairasi jog
és hitelkartyak adasara, illetve a szam-
laellenérzésre (kUlGndsen az imma-
teridlis szolgaltatdsok bizonylatainak
ellenérzésére), és mindenféle kifizetés
végrehajtasara.

Mindezen ellenérzés eljardsok annak
biztositasara szolgdlnak, hogy a val-
lalat konyveit és nyilvantartasait ne
hasznaljdk fel korrupt gyakorlatok vagy
befolyassal Uzérkedés elleplezésére.

Az érintett féosztalyok minden mun-
kavallaldjanak dontd szerepe van a
korrupcid megelbzésében és felfedé-
sében. Tudataban kell lenniUk annak,
hogy ezeket az eljarasokat szigordan
kovetni kell a jogellenes gyakorla-
tok megelbzése érdekében és azok
megszegése felett nem lehet szemet
hunyni. Ez kUlondsen igaz a kifizetések
harom alapszabdlyara: a kifizetések
utalvanyozasahoz legaldbb két alairas
szUkséges, az utalvanyozd személyek-
nek lehet8séget kell kapniuk a kifizetés
indokoltsaganak és szabalyszer(ségé-
nek ellenbérzésére, és meg feleld indok
nélkul kifizetésre nem kerilhet sor.

7.4 Hataskor-atruhazas
- képviselet

A valamely szervezetért, féosztalyért
vagy projektért felel8s, vagy pénzigyi
kotelezettségvallaldsra felhatalmazott
vagy az értékesitési vagy beszerzési
féosztalyon dolgozé  munkavalla-

[6kra  torténd  hataskor-atruhazaskor
egyértelmdlen fel kell tintetni, hogy
az atruhdzott hatéskor gyakorldjanak
kotelezettsége a korrupcidellenes
jogszabalyok betartdsa és a korrupt
magatartastél vagy hasonlé bincse-
lekményektdl vald tartdzkodas.

7.5 Munkaszerzédés - belsé
rendelkezések

A munkajogban megengedett mérté-
kig a csoport leanyvallalatai szamara
ajanlott a valamely leanyvallalatért,
szervezetért, projektért, értékesitési
funkcidért vagy beszerzési féoszta-
lyért felel6s munkavallalok munkaszer-
z6désébe a korrupt gyakorlatoktdl
valo tartdzkodas kotelezettségét els-
ir6 kikotés felvétele.

Emellett minden Uzleti szegmensnek
biztositania kell, hogy minden szerve-
zet felel&sségi kérén belll épitse be
belsé rendelkezéseibe a megfelelési
programot, a munkavallaléi képvisele-
tekkel vald konzultacidé utan, ha ezt az
irdnyado rendelkezések eldirjak.

7.6 Korrupcios kockazati térkeép

Minden Uzleti szegmensnek kockazati
térképet kell készitenie a szervezet
kilsé korrupcids zaklatédsoknak vald
kitettsége azonositasara, elemzésére
és rangsoroldséra. A kockazati térkép-
nek figyelembe kell vennie azokat az
Uzleti szektorokat és foldrajzi terilete-
ket, amelyeken a szervezet mikodik.

Az anyavallalat ezt kbvetben az egyes
Uzleti szegmensek altal atadott kor-
rupcids kockazati térképek alapjan
elkésziti a csoport korrupcids kocka-
zati térképét.

Az Uzleti szegmens etikai tisztvisel8je
gondoskodik arrdél, hogy a korrupcids
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kockazati térképet évente frissitsék és
megkildjék az anyavéllalatnak, hogy
az frissithesse a csoport korrupcids
kockazati térképét.

Az Uzleti szegmens etikai tisztvisel&je
a kockazati térképet hasznalja partne-
rértékelési eljarasainak maodositasa-
hoz, erésitéséhez, és szikség esetén
az Uzleti szegmens belsd ellendrzési
és értékelési konstrukcidinak kiigazi-
tasadhoz.

7.7 Partnerértékelési eljarasok

Minden Uzleti szegmens eljarasokat
hajt végre Ugyfelei, kdzvetlen beszal-
[itdi, szakértdi, kozvetitdi és altala-
nosabban partnerei helyzetének a
korrupcids kockazati térkép alapjan
torténd felmérésére.

Az Uzleti szegmens dltal az annak
biztositasa céljabol bevezetett
eljarasoknak, hogy tevékenységei
megfelelienek a  korrupcidellenes
rendelkezéseknek, hatdsosnak és a
hatésdgok - kilondsen a francia Kor-
rupcidellenes Ugynokség - szamara
megindokolhaténak kell lennitk.

Az Uzleti szegmens etikai tisztvisels-
jének az érintett felettes vezetdkkel
egyeztetve ezért biztositania kell,
hogy az Uzleti szegmens minden szer-
vezete megtehesse az aldbbiakat a
korrupcids kockazati térképnek meg-
felelen:

- értékelési folyamat lefolytatdsa az
Ugyféllel, kozvetlen beszéllitoval,
alvéllalkozdéval, tarsvallalkozdval,
szakért8vel, kozvetitbvel és altala-
nosabban valamely partnerrel Uzleti
kapcsolat létesitése elétt;

- Uzleti partnerei rendszeres utoérté-
kelésének elvégzése az Uzleti kap-
csolat teljes ideje alatt; és
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- ha az emlitett értékelésre még nem
kerUlt sor, minden olyan Ugyfél,
kozvetlen beszallitd, alvallalkozd,
tarsvallalkozd, szakérts, kozvetitd
és altalanosabban partner értékelé-
sének elvégzése, akikkel mar Uzleti
kapcsolata van.

Ezt az értékelési eljarast az Uzleti szeg-
mens etikai tisztvisel&je altal dsszedlli-
tott megfelelési ellenérzd lista alapjan
kell lefolytatni, amely az aldbbiakat
fekteti le:

- az elvégzendd atvilagitads hatdkore
(,ismerd meg az Ugyfeled"), az elle-
nérizendd szankcids listak, stb.), a
korrupcids kockazati térkép alapjan;

- belsé szolgaltatasok, eszkdzok és
er6forrasok (atvilagitd szoftver, Uzleti
szegmens jogi féosztalya, kilsé
tanacsadok és szolgaltatdk, stb.),
amelyekre a vallalat az értékelések
elvégzéséhez hagyatkozhat.

Az Uzleti szegmensnek az emlitett
atvilagitas intézkedések elvégzésének
bizonyitasara minden esetben ele-
gendd ideig, de legalabb 10 évig meg
kell &riznie az értékelés dsszefoglaldjat
azokkal a dokumentumokkal (konzul-
tacidk, vélemények, kutatdsi eredmeé-
nyek, stb.) egyUtt, amelyek megerdsitik
az Ugyfél, kozvetlen beszallito, alvallal-
kozd, tarsvéllalkozd, szakértd, kdzvetitd
és altaldanosabban a partner megbizha-
tosagat és feddhetetlenségét.

A csoport etikai tisztvisel8je hasonld
értékelés eljardsokat hajt végre anya-
vallalati szinten.

7.8 Megfelelési audit

Az egyes Uzleti szegmensek 4ltal a
megfelelésért felelés tisztviseld tdmo-
gatasaval meghatarozott feltételek
szerint a kovetkezd id&szakonként



auditot kell végezni az alkalmazando
jogszabalyok és a megfelelési program
Uzleti szegmens altali végrehajtasardl:

- minden f8bb projekt vagy jelentds
mUvelet (vallalat megszerzése vagy
eladasa, egylttmUkodési vagy kon-
zorciumi megallapodas, stb.) kezde-
tekor, vagy legkésébb a hivatalos
megallapodaskor:

Uj Uzleti tevékenység beinditdsakor: és

a tevékenység Uj orszagban torténd
megkezdésekor, kilondsen akkor, ha
az adott orszag nem rendelkezik jo,
korrupcids hirnévvel, amely esetben
az Uzleti szegmens megfelelésért fele-
I6s tisztviselbjének tajékoztatast kell
adnia az illetékes vezetd tisztviselSk-
nek az adott orszagbeli helyzetrdl.

7.9 Vallalat megszerzése

A vallalat megszerzése el&tti atvila-
gitasi folyamat soran kiemelt figyel-
met kell forditani a korrupcidellenes
rendelkezések célvallalat altali betar-
tasara. Altaldnos vagy konkrét szava-
tossagvallalast kell kérni az eladotdl,
hogy szlkség esetén az eladdt fele-
|6sségre lehessen vonni (mivel a
tovabbiakban a célvallalat fogja viselni
a részesedésszerzés eldtti helytelen
gyakorlatok miatti szankcidk veszé-
lyét), kivéve, ha az Uzleti szegmens
fels6 vezetése az etikai tisztviseld
tamogatasaval kifejezetten masként
rogziti, ezt indokolja és feligyeli. Az
Ujonnan megszerzett vallalat vezetd
tisztségvisel6i gondoskodnak arrdl,
hogy az atvildgitasi folyamat alatt
kapott informacidkat ellenbrizzék, és
hogy az e megfelelési programban
meghatarozott intézkedések haladék-
talanul végrehaijtasra keriljenek.

7.10 Aggalyok jelzése a felettes
vezetSknek

Azon vezetd tisztségvisel8knek vagy
munkavallaléknak, akiknek kételyeik
vannak azzal kapcsolatban, hogy egy
adott gyakorlat korrupcié veszélyét
hordozhatja-e, felettes vezetdjikhoz
vagy a jogi féosztalyhoz kell fordul-
nivk. Ha tudomassal birnak korruptnak
tekinthetd gyakorlatrél, haladéktala-
nul tdjékoztatniuk kell felettes vezetd-
jUket és a jogi f6osztalyt.

7.11 Bejelentés

A vezetd tisztségvisel6k és munkaval-
lalék igénybe vehetik a csoport etikai
kodexében meghatarozott bejelen-
tési lehetdséget is.

A bejelentési lehetdség megfelel a
Cnil (francia adatvédelmi hatdsag)
utasitasainak (vagy az érintett hasonlé
rendelkezéseinek) és a csoport etikai
kédexe rendelkezéseinek. A lehetd-
ség a megvesztegetésre és korrup-
cidra terjed ki. Az incidenseket vagy
gyanut elviekben az Uzleti szegmens
etikai tisztviseldjének kell bejelenteni,
aki a Sapin 2 torvényben emlitett kije-
16lt cimzett'. Ha a bejelentd Ugy itéli
meg, hogy a helyzet az Uzleti szeg-
mensen tulmutat, az Uzleti szegmens
etikai tisztvisel8je helyett kivételesen
értesitheti a csoport etikai tisztvisels-
jétis.

A bejelentd értesitésének benyujta-
sara, fogadasara és feldolgozasara
irdnyadd eljarast az etikai kédex és
annak ,Bejelentési lehetéség: a beje-
lentések fogadasanak és feldolgoza-
sdnak eljarasara vonatkozdé szabalyok”
cim( melléklete szabalyozza.

(1) Az irdnyadd francia rendelkezésekben emlitett kijeldlt cimzett (,le référent”).
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ELLENORZES ES BELSO
ERTEKELES

8.1 Avezetd tisztségviselSk
szerepe

Minden olyan vezetd tisztségviseld-
nek, aki operativ felelésséggel tarto-
zik a csoporthoz tartozd szervezetért
(lednyvallalatért, fidkért, részlegeért,
stb.), biztositania kell, hogy mivele-
teik az eldirdsoknak megfeleljenek,
végrehajtsak a megfelels ellendrzé-
seket, reagaljanak minden bejelentdi
értesitésre és hasznaljdk a csoporton
vagy Uzleti szegmensen belll rendel-
kezésikre allé ellendrzési és értékelési
modszereket. Ezeket a modszereket az
aladbbiakban ismertetjik.

8.2 Acsoport belsé ellenorzési
referencia-kézikonyve

A csoport belsd ellendrzés referen-
cia-kézikdnyve a korrupcié elleni
kizdelmet kiemelt témaként kezeli.
Az Uzleti szegmens szikség szerint
kiegészitheti a kézikbnyvet specidlis
rendelkezésekkel a megfelelési prog-
ram eredményességének biztositasa
céljiabaol.

Eredményességét évente az Uzleti
szegmenseknél és lednyvéllalataiknal
végrehajtott belsd ellendrzés elvek
onértékelésével kovetik nyomon.

Amennyiben az o6nértékelés hidnyos-
sdgokat tar fel a megfelelési program
vegrehajtasaban, haladéktalanul cse-
lekvési terv készil és kerUl végrehaj-
tasra.

8.3 Belso vagy kiilsé auditok

Az ellendrzési féosztalynak a rend-
szeres vagy eseti belsé audit meghbi-
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zasok soran a megfelelésért felelds
tisztvisel8k és szikség szerint kilsd
Ugyveédek vagy mas szolgaltatdk segit-
ségével idd&szakonként biztositania
kell, hogy a csoport miveletei meg-
felelienek a megfelelési program és a
csoport és az Uzleti szegmens belsé
ellenérzési referencia-kézikonyve elve-
inek. A belsé ellendrzési fSosztallyal
mindenkinek egyUtt kell mUkodnie.

A belsé auditjelentés kovetkeztetéseit
megkdldik az Uzleti szegmens etikai,
véllalati tarsadalmi felelésségvallalési
és tdmogatasi bizottsdganak. E kovet-
keztetéseket figyelembe veszik szUk-
ség szerint a megfelelési program és
az annak megfelelé betartasa biztosi-
tésara bevezetett minden mas mecha-
nizmus erdsitésére.

A csoport és/vagy az Uzleti szegmens
kilsé auditcégeket jeldlhet ki a korrupt
gyakorlatok kimutatasara, kilondsen,
ha alapos okkal gyanit valamely elité-
lendb magatartast.

8.4 Eves értékelések

A megfelelési program végrehaj-
tasat és a korrupcid megelbzésére
forditott kell6 gondossagot és figyel-
met figyelembe kell venni a vezetd
tisztségviselbk és fbosztdlyvezetbk
éves értékelésében (példaul az adott
id&szakban a korrupcidellenes meg-
elézési és felderitési intézkedések
végrehajtasanak elmaradasa a vezetd
tisztségvisel8k vagy féosztalyvezetdk
terhére esik).

8.5 Beszamolas

A francia jogban el&irt véllalati tarsa-
dalmi felel&sségvallalasi beszamolas
részeként minden {Uzleti szegmens
megfelelésért felels tisztviseldje éves



jelentést kild a csoport etikai tiszt-
viseléjének a megfelelési program
végrehajtasardl, a végrehajtott vagy
végrehajtandé fejlesztésekrdl, a kordz-
tetett informaciokrél, az Uzleti szeg-
mensen belll az adott évben tartott
tanfolyamok szamardl, és a képzésen
részt vett munkavallaldk szamardl. A
jelentéseket meg kell kildeni az Uzleti
szegmens etikai bizottsdgdnak és a
Bouygues SA igazgatdsaga etikai, val-
lalati tarsadalmi felel8sségvallalasi és
tamogatasi bizottsaganak. A jelentés-
ben tajékoztatast kell adni a fenti 8.2 és
8.3 pont szerinti ellenérzések és audi-
tok nyoman készilt intézkedési tervek-
rél is. Ez a tajékoztatds minden Uzleti
szegmens szamvevd bizottsadganak is
megkildésre kerUl.

AFRANCIA POLITIKAI ES

KOZIGAZGATASI KARRAL
KAPCSOLATOS EGYES
LOBBITEVEKENYSEGEKKEL
KAPCSOLATOS JELENTES

Minden Uzleti szegmens megfeleld
mechanizmust hoz létre a francia
kozélet atlathatdsagért felel6s hato-
sagnak (Haute Autorité pour la Trans-
parence de la Vie Publique - HATVP) az
iranyado francia rendelkezések szerint
a francia politikai és kozigazgatasi kar
felé vegzett lobbitevékenységekrdl
minden érdekképviselet vagy a kere-
tébe tartozd lobbista vonatkozasaban
szolgéltatandd informaciok idében
torténd jelentése érdekében.

Az Uzleti szegmenseknek be kell
kilonosen tartanivk az e megfelelési
program mellékletében lefektetett
utasitasokat.

1 JOGI, KOZIGAZGATASI ES
FEGYELMI SZANKCIOK

10.1 Szankcidk a
korrupcidomegelGzés
elmaradasa miatt

Amennyiben a korrupcidmegel&zés
elmarad, a francia Korrupcidellenes
Ugyndkség a mulasztds sulyatdl fig-
gben felhivast intézhet a vallalathoz
vagy a mulasztadst az Ugyndkség
szankcids tandcsahoz utalhatja. A
szankcids tanacs kotelezheti a valla-
latot és képviseldit a vallalat belsd
megfelelési eljarasainak kiigazitasara.
A vezetd tisztségvisel6kre 200 000
EUR-ig, a vallalatra pedig 1 000 000
EUR-ig terjedd birsdgot szabhat ki.

Kizarélag a vezetd tisztségvisel8k
felelnek az Ugynokség éltal rajuk
kiszabott minden birsag kifizetéséért,
és azt a véllalat semmiféle formaban
vagy modon nem fizetheti ki helyet-
tok.

A birdsag kotelezheti a korrupciomeg-
el6zési intézkedésekkel kapcsolatos
kotelezettseégeit megszegd vallalatot
arra, hogy sajat koltségén, a francia
Korrupcidellenes Ugyndkség legfel-
jebb 6t éven a4t tartd feligyelete és
ellenérzése mellett megfelelési prog-
ramot hajtson végre.

10.2. Szankcidk - korrupcids
incidensek kezelése

Ha a csoport tagvéllalata sajat elle-
nérzési intézkedései soran korrupcid
eléforduldsat tarja fel, a jogi Iépések
megtétele - igy hatdsagi feljelentés
megtétele elbtt - eldszor tényellendr-
zést végez és egyeztet az eldirt belsd
és kilsé tanacsaddkkal.
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A megfelelési program rendelkezéseit
megszegd vagy megvesztegetésben
vagy korrupcidban részt vevd vezetd
tisztségvisel6k vagy munkavallaldk
bintetend&k, amely vezetd tisztségvi-
sel8i megbizatasuk megszintetésével
és fegyelmi felelésségrevondassal és
elbocsatassal is jarhat, még abban az
esetben is, ha hatdsagi intézkedésre
nem kerdl sor.

A birdsag altal kiszabott birsagok és
mas pénzigyi szankcidk megfizetése
a vezetd tisztségvisel6k és munkaval-
lalok feleléssége.

A véllalatnak fel kell hagynia a megal-
lapitott gyakorlatban vald részvétellel
és sajat kezdemeényezésére kell maga-
tartasat jova tennie. Ez enyhitd koril-
ménynek mindsiulhet.

A vallalatnak be kell szintetnie min-
den - kiléndsen a szerzédéses - kap-
csolatot azokkal az alvallalkozdkkal,
tarsvéllalkozdkkal vagy minden mas
olyan partnerrel, aki megvesztegetés-
ben vagy korrupcidban vett részt.

A vallalatnak minden vizsgalatban tel-
jes mertekben egyUtt kell mdkodnie
és segitséget kell nyUjtania; a vizsga-
6k munkdjanak hatraltatasa blncse-
lekmeény.

Ha a vallalatot korrupcioval vadoljak,
belsd és kilsé tandcsadoival kell kon-
zultalnia annak eldéntéséhez, hogy az
igazsaglgyi hatdésdgokkal koézérdek(
egyezséget (,Convention judiciaire
d'intérét public™) kbssdn-e.

(1) Ez kozel ll a common law rendszerben ismert, a vddemelés elhalasztdsdra vonatkozd megdllapoddshoz.
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Il. FEJEZET

A KORRUPCIOELLENES JOGSZABALYOK

ROVID ATTEKINTESE

BUNCSELEKMENYEK
ES SZANKCIOK

A kovetkezd fejezet csak a francia kor-
rupcidellenes jogot ismerteti, és e
keretek kozott nem lehetséges minden
orszag jogszabalyait ismertetni. Azon-
ban a Sapin 2 torvény bevezetése Ota
a francia jogszabdlyok most mar nagy-
mértékben hasonlitanak mas orszagok
szabalyozasdhoz és reprezentativnak
tekinthetéek.

A bUncselekmények fogalmanak
meghatarozasa

Ml A KORRUPCIO?

JAktiv korrupcié" francia vagy kil-
foldi kozjogi vagy maganjogi személy-
nek vagy személynek (pl. nemzeti
vagy helyi valasztott képviselének,
koztisztviseldnek, nemzetkodzi szerve-
zet tagjanak, véllalat vezetd tisztség-
viseldjének vagy munkavallaléjanak,
beszerzének, szakszervezeti képvi-
selének, stb.) illetéktelen elény felki-
naldsa, igérete, adasa vagy errél vald
megallapodas azért cserében, hogy
az illetd a blncselekmény elkove-
téjének hasznara gyakorolja hivatali
kotelezettségeit vagy mellézze azok
gyakorlasat.

4Passziv korrupcid" a bincselekmény
elkdvetdjének hasznara hivatali kote-
lezettségek gyakorlasdért vagy azok
mellézéséért illetéktelen elény elfo-
gadasa vagy kérése.

A korrupcidé bincselekménye akkor is
megvaldsul, ha:

- az elény adasa vagy kifizetése tény-
legesen nem tortént meg;

- a masik fél alapjaban azzal nem ért
egyet;

- a korrupcids cselekményt kozvetitd
koveti el;

- csaldrd szandék nem kerGl megalla-
pitasra:

-a felkindlt elény nem pénzbeli,
hanem természetbeni, pl. aruutal-
vany, a megvesztegetett személy
rokondnak alkalmazdsa, repUlgje-
gyek, nyaralds, munkavégzés, stb.;

-a megvesztegetés kedvezménye-
zettje vagy kérdje maganjogi cég
vezetd tisztségviseldje vagy munka-
vallaldja.

Ha a csoport tagvallalata olyan gya-
korlat 4aldozata, amely zsarolasnak
vagy hasonld gyakorlatnak mindsul
(gazdasagi visszaélés: pl. erdfolény-
nyel vald olyan visszaélés, amelynek
nyoman a vallalat alapvetd kotelezett-
ségvallaldsai teljesitésére vonatkozd
képessége sulyosan és lényegesen
romlik), a rendelkezésére allé minden
torvényes eszkozzel fel kell |épnie
e gyakorlat ellen. Ha ezt nem tudja
megtenni, a rendelkezésére allé jog-
orvoslatokat vagy peres utat kell
igénybe vennie.

BOUYGUES « MEGFELELESI PROGRAM « KORRUPCIOELLENES + 15



AZ UGYMENET-KONNYIT® KIFIZETESEK
KORRUPCIONAK MINOSULNEK?

Az ,Ugymenet-konnyité kifizetések”
rendszerint olyan kis 6sszegU, indoko-
latlan kifizetések, amelyeket alacsony
rangU hivatalos személyek kapnak
vagy kérnek rutinszer( kdzigazgatasi
eljarasok (pl. aruk vamkezelése, vizum-
Ugyintézés, engedély kiadasa, stb.)
elintézéséért vagy meggyorsitasaért.
A kifizetés értékét a helyi viszonyok-
hoz képest kell értékelni, mivel a kifi-
zetd személy altal csekély 6sszegnek
tekintett dsszeg igen jelentds lehet a
helyi atlagjovedelemhez képest.

Az OECD' egyezmény nem mindsiti az
Ugymenet-konnyité kifizetéseket kor-
rupcidnak, de ajanlja, hogy az allamok
Jfolytassanak kizdelmet e rombold
jelenség ellen”. Az Egyesilt Allamok-
ban az Ggymenet-konnyité kifizetése-
ket eltlrik, de egyre szigorodik, hogy
milyen kortlmények koézoétt mindsil az
szabalyosnak. Az ENSZ? egyezménye
nem veszi ki az Ugymenet-konnyitd
kifizetéseket a korrupcié fogalom-
meghatarozdsdbdl. Még fontosabb
az, hogy egyre tébb orszag - igy
Franciaorszag és az EgyesUlt Kiraly-
sdg - egyértelmUen kimondta, hogy
az  Ugymenet-konnyitd  kifizetések
korrupcids cselekmények és bincse-
lekmények. Az ENSZ Resist programja
arra 0sztonzi a vallalatokat, hogy tar-
tozkodjanak az Ugymenet-konnyitd
kifizetésektdl, kivéve, ha munkavalla-
[6ik biztonsaga a tét.

Acsoportallaspontjaaz, hogy avezetd
tisztségvisel6k vagy munkavallalok
altal illetéktelen elény megszerzése
érdekében adott Ugymenet-kdnnyitd
kifizetéseket nem tiri el, azon esetek

(1) OECD - Gazdasagi EgyuttmUkodési és Fejlesztési Szervezet.

(2) ENSZ - EgyesUlt Nemzetek Szervezete
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kivételével, amikor vezetd tisztség-
viselb vagy munkavéllalo élete, testi
épsége vagy biztonsaga valds, stlyos
és kozvetlen veszélyben van.

MI MINOSUL BEFOLYASSAL
UZERKEDESNEK?

JAktiv befolydssal Uzérkedés" vala-
mely személy megvesztegetése abbdl
a célbdl, hogy mas személy feletti
tényleges vagy feltételezett befolyasat
elény megszerzése vagy kedvezd elbi-
rélas érdekében hasznélja fel.

.Passziv befolyassal Uzérkedés" annak
elvéllalasa, hogy valaki befolyasat fel-
hasznalja, vagy a befolyas felhasznala-
saért elény vagy szivesség kérése.

MELY MAS BUNCSELEKMENYEK
HASONLOAK A KORRUPCIOHOZ?

Egy csak Franciaorszagban Iétezd
blncselekmény a részrehajlds, amely
az a gyakorlat, amikor egy hatdsag
indokolatlanul  kedvezményes elba-
nasban részesit valamely személyt
vagy csoportot egy masik hatranyara
kozbeszerzési szerzbdés vagy kon-
cesszidés megallapodas odaitélésekor.
A szerz8dés nyertesei ellen amiatt
indulhat eljards, hogy a részrehajlas
bincselekmény kedvezményerzettei,
amennyiben tudtak, hogy részrehajlas
tortént, vagy pedig felbujtas és bin-
segély miatt, ha a folyamatban tuda-
tosan vett részt.

Az EgyesUlt Kirdlysagban és a Sapin 2
torvény bevezetése ota Franciaorszag-
ban is bUntetéjogi szankciokkal biuntet-
hetbek azok a vezetd tisztségviseldk,
akik nem hajtjak végre a megfelel6
intézkedéseket a vallalatnal a korrupcid
megeldzésére és kimutatasara.



Az Egyesilt Allamokban a figyelmez-
tetd jelek figyelmen kivil hagydsa, és
ezért a kétely kizardsara vagy a bin-
cselekmény megeldzésére szolgald
vizsgélat elmulasztdsa a korrupcidel-
lenes jogszabalyok értelmében bin-
cselekménynek min&silhet.

MILYEN BUNCSELEKMENYEK JARNAK
GYAKRAN EGYUTT A KORRUPCIOVAL?

A bizalommal vald visszaélés vagy
a vaéllalati tulajdon hitlen kezelése
forméjaban megjelend korrupcid is
szankcionalhaté (attol flggden, hogy
az elkévetd munkavallald vagy vezetd
tisztségvisel®). Peldaul a Carignon-
Ugyben a francia Legfelsébb Birdsag
(Cour de Cassation) biUntetétanacsa
1997-ben kimondta, hogy ,tekintet
nélkil az elény rovidtavu jellegére, a
vallalati eszkdzok bincselekmény, igy
korrupcid elkdvetésére vald felhasz-
naldsa ellenkezik a vallalati érdekkel
annyiban, hogy a vallalatot sajat maga
és vezetd tisztségviseldi elleni binte-
téjogi és pénzigyi szankcioknak teszi
ki, valamint rontja helyzetét és hirne-
vét."

A korrupcid gyakran a szamviteli nyil-
vantartasok meghamisitasahoz vezet
(pl. tébb koltség vagy dij elszamo-
lasa). Ezek a blncselekmények igen
sUlyos bUntetdjogi szankcidkat von-
hatnak maguk utan.

MI AZ ELEVULES?

Franciaorszagban a 2017. februar 27-i
reform éta a blncselekmények elévi-
lési ideje a blncselekmény elkoveté-
sének napjatol szamitott hat év.

Kivételképpen az ,eltitkolt vagy ellep-
lezett" blncselekmények - mint ami-
lyen a befolyassal Uzérkedés, vallalati
eszkozok hitlen kezelése, dsszeférhe-
tetlenség kihasznéldsa és korrupcid
(ha az elkdvetd elleplezte vagy eltit-
kolta a blncselekményt) - esetében
az elévilés a blUncselekmény felfe-
désétdl vagy felfedése lehetbségétdl
szamitott hat év'.

A francia Korrupcidellenes Ugynokség
intézkedési lehetdésége tekintetében
az elévilési idd a jogsértés felfedezé-
setdl szamitott harom év, ha ezen ido
alatt nem torténik semmiféle intézke-
dés a cselekmény szankcionalasara.

Az Egyesilt Allamokban az elévilés &t
év (ami harom évvel meghosszabbo-
dik, ha a bizonyitékokat kilfoldrél kell
beszerezni). Az EgyesUlt Kirdlysagban
elévilés nincsen.

Szankcidk
Franciaorszag

A korrupcié és befolydssal Uzérkedés
bUntetendd blncselekmény, az elko-
vetd és véllalata szdmara egyarant. A
visszaszoritas tekintetében Franciaor-
szag most globalisan a legszigortubb
orszagok kozé tartozik.

”

A vallalati eszkozok hitlen kezelése
esetében a bintetés 6t évig terjedd
szabadsdgvesztés és 375 000 EUR
pénzbintetés, amely bizonyos ese-
tekben hét év szabadsagvesztésre és
500 000 EUR pénzbirsdgra emelhetd?.

(1) Azonban a végtelen elévilési idé megeldzésére az ilyen ,eltitkolt vagy elleplezett” bdncselekmények esetében az elévu-
1ési id8 legfeljebb tizenkét év a blncselekmény elkbvetésének napjatdl szamitva.

(2) Példaul ha a bincselekmény elkévetése kilfoldi bankszémlan vagy kilféldi szervezettel kbtétt szerz8dés révén, vagy
kilfoldi maganszemély, jogi személy, szervezet, bizalmi vagyonkezeld vagy hasonld intézmény kozvetitésével tortént.
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Emelkedtek a biUntetések, és kilono-

sen a birsdgok.

A francia jog szerinti szankcidk korrupcié vagy befolyassal Uzérkedés esetében

Maganszemélyek

Jogi személyek

F8bb szankcidk

- Szabadsagvesztés: 5-10 év

- Pénzbirsag 500 000 -
1millié EUR kozott, és a
blncselekménybdl szarmazd
elény akar kétszerese

- AbUncselekményt bejelentd
elkévetd vagy blnseged
esetében a szabadsagvesztés
bintetés felezhetd

- Maximalis birsdg: a
maganszemélyekre irdnyadd
birsag otszoérose

Kiegészitd
szankcidk

- Polgari, dllampolgari és csaladi
jogok megvondsa

- KozUgyektdl vagy azon
foglalkozastdl vagy
tarsadalmi tevékenységtdl
eltiltas, amelynek soran a
blncselekményt elkovettek
(legfeliebb 10 évre)

- Az itélet vagy a hatarozat
kozzététele vagy terjesztése

« Ablncselekmény
elkdvetéséhez hasznalt vagy
arra hasznalhaté dolgok, illetve
a bldncselekménybdl szarmazo
dolgok elkobzésa

- Kilfoldi elkovetdk esetében
az orszagbdl 10 évre vagy
véglegesen torténd kitiltas

« Acsoportot a Francia
Korrupcidellenes Ugynokség
sajat koltségére szankcionalhatja
(a,peine de programme de
mise en conformité” alapjan),
amelynek keretében jogszabalyi
kotelezettség terheli a megfelelési
program végrehajtasara a
Francia Korrupcidellenes
Ugyndkség** legfeliebb ot
éven 4t tartd felUgyelete alatt.

Az a maganszemély, akiennek

a szankcionak az alkalmazasat
hatréltatja, két évig terjedd
szabadsagvesztéssel és 50 000 EUR
birsdggal bintethetd.

- AbUncselekmény elkovetéséhez
hasznalt vagy arra hasznalhaté
dolgok, illetve a bincselekménybdl
szérmazdé dolgok elkobzésa

- Az itélet vagy a hatarozat
kozzététele vagy terjesztése

- Eltiltas szakmaivagy tarsadalmi
tevékenység végzésétd|

- Birésagifeligyelet ala helyezés

- AbUncselekmény elkdvetéséhez
hasznalt vallalati telephely bezardsa

- Eltiltas nyilvanos palyazatban vald
részvételtdl vagy értékpapirok
nyilvanos kibocsatasatol
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Az dldozat polgéri perben kérhet kar-
téritést. Igen roviden, az akkreditalt
nemzeti korrupcidellenes szervezetek
jogosultak birdsagi eljarast kezdemé-
nyezni korrupcié, befolyassal Uzérke-
dés és pénzmosas esetében binigyi
nyomozas inditdsa céljabdl.

Fontos megjegyezni, hogy amennyi-
ben a korrupcid a szerzédéskotéskor
torténik, a szerz8dés semmis lesz. Szo-
kdsos korUlmények kozott a szerzédés
semmisségének kimonddasakor a val-
lalat kartéritést kaphat a hatésdgnak
medfizetett tényleges koltségeknek
megfeleld dsszegben. Ha azonban a
szerzédést korrupcid révén nyerte el,
a francia birésagok kimondtak, hogy a
vallalat ezt a karteritési jogot elvesziti.

A fent ismertetett bUntetdjogi szank-
ciokon tUl azokat a vezetd tisztségvi-
sel6ket és véllalatokat, amelyek nem
hajtjak végre a korrupcié megeldzését
és kimutatasat szolgalé eljarasokat és
intézkedéseket, a francia Korrupcidel-
lenes Ugynokség pénzbintetéssel is
sUjthatja.

Kulfold

A korrupcid bintetdjogi  szankcidi
minden mas orszagban is olyan sulyo-
sak, mint Franciaorszagban. Azon-
ban szdmos orszadgban - kilondsen
common law rendszer( orszagokban
- a kiszabott birsdgok jéval magasab-
bak mint Franciaorszagban.

Egyes orszagokban vannak tovabbi
olyan mechanizmusok, amelyek a kor-
rupcié blncselekményének szankcidi
mellett  érvényesiUlhetnek, példaul
(az Egyesilt Allamokban, Kanadéban,
stb.) megtorlé jelleg( kartérités meg-
itélésével kombindlt csoportos kere-
setek).

Egyes orszdgok még a haldlbinteté-
sig is elmennek (amelyet rendszerint
életfogytig tartd szabadsagvesztésre
valtoztatnak at) olyan hivatalos sze-
mélyek esetében, akiket korrupcid
elkovetésében blindsnek talaltak.

Végezetll mindenkinek tudnia kell,
hogy egy bincselekmény tébb olyan
kildénbozd orszagban is bintethetd
lehet, amelyek a korrupcié blincselek-
meényéhez kapcsolddtak.

A nemzetkodzi  vélasztottbirdsagi
Ugyekben szlletett itéletek a fenti
francia megoldast vették at: ameny-
nyiben a szerz6dés a megkotésekor
elkdvetett korrupcid miatt semmis,
a korrupcidban érintett vallalat a fel-
merUlt koltségekért kartalanitast nem
kaphat.
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A korrupcid lehetséges kovetkez-
ményeit néhany nemzetkdzi példan

szemléltetjuk:

Siemens
(Németorszag)

Egyesilt Allamok: 350 millié USD (SEC") és 450 millié (USD?)
Németorszag: 854 millié USD

- Ugyvédi dijak: 1 millidrd USD

- Megfelelési szakértd (egy volt FBI tisztviseld) kinevezése.

- 12 személyt itéltek szabadségvesztés és birsag bintetésre.
- Két Siemens elndk és vezérigazgatd lemondasa.

Alstom
(Franciaorszdg)

Egyesilt Allamok: 772 millié USD (Dol)
Egyesilt Kirdlysag: a vizsgdlat folyik

Rolls Royce
(Egyesilt Kiralysag)

EgyesUlt Kirdlysag: 497 millié GBP (SFO?)
Egyesilt Allamok: 170 millié USD (DoJ)
Brazilia 25 millié USD

KBR Halliburton
(Egyesilt Allamok)

Egyesilt Allamok: 579 millié USD
- Nemzetkozi elfogatoparancs a kordbbivezetdk ellen
(az Ugy végul egyezséggel zarult).

Total
(Franciaorszag)

Egyesilt Allamok: 245,2 millié USD (DoJ) és 153 millié USD (SEC)
- Kotelezettségvallalds a korrupcidellenes megfelelési program
javitasdra, a SEC részérdl kijelolt megfelelési szakértével.

BAES
(Egyesilt Kiralysag)

Egyesilt Allamok: 400 millié USD
EgyesuUlt Kirdlysag: 30 millio GBP

Daimler Egyesilt Allamok: 185 millié USD
(Németorszag)
Technip Egyeslt Allamok: 338 millié USD

(Franciaorszag)

Snamprojetti
Hollandia BV/ ENI Spa

(Hollandia/Olaszorszag)

Egyesilt Allamok: 365 millié USD

JGC Corporation 218,8 millié USD

(Japan)

Odebrecht Egyesilt Allamok: 3,5 millidrd USD (DoJ)

(Brazilia) « az USA-beli birsdg 80%-4t dtadtak a brazil hatésdgoknak

- A DoJ elfogadta a birsédg csdkkentését amiatt, mert az Odebrecht
pénzigyileg képtelen rendezni az eredeti birsagot.
- A vezérigazgatdt Brazilidban 19 év szabadsagvesztésre itélték

(1) SEC - Securities and Exchange Commission, amerikai értékpapir-piaci feligyelet (Egyesult Allamok).
(2) DoJ - Department of Justice, Igazsdgugy minisztérium (Egyesult Allamok).
(3) SFO - Serious Fraud Office, sulyos csaldsokkal foglalkozd hivatal
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7y AVESZTEGETES ES A
£ KORRUPCIO ELLENI
KUZDELEM EROSITESE

Franciaorszag

Az addcsalds és a sUlyos gazdasagi
és pénzigyi blncselekmények elleni
kizdelemrdl szélo 2013. december 6-i
torvény jelentésen novelte a korrup-
cié elleni kizdelemre rendelkezésre
allé eréforrasokat. Példaul létrehozta
a nemzeti pénzigyi Ugyészi és koz-
ponti korrupcidellenes f&osztalyt a
rendérség keretében, bevezette a
mentességet vagy a szankcidk eny-
hitését az ,egyittmikods elkdvetdk”
esetében, védelmet vezetett be a
bejelenté munkavallalék vagy koz-
tisztvisel6k szamara egyarant, és tagi-
totta a pénzmosas fogalmat, valamint
kilénleges nyomozati moddszereket
engedélyezett.

A kozelmultban az atlathatosagrdl,
a korrupcié megelézéserdl és a gaz-
dasdgi modernizaciordl széld 2016.
december 9-i térvény (az Un. ,Sapin
2 torvény") tobb Uj intézkedést is
bevezetett a korrupcié megelbzésére,
kimutatasara és az ellene folyd kizde-
lemre:

A FRANCIA KORRUPCIOELLENES
UGYNOKSEG LETREHOZASA

A francia Korrupcidellenes Ugynokség
szerepe az illetékes hatdsagok tamoga-
tasa a korrupt gyakorlatok és hasonld
blncselekmények megeldzésében és
felderitésében. FelUgyeleti szerepet
tolt be és sajat végrehajtasi és szankci-
onalasi hataskorrel rendelkezik.

A francia Korrupcidellenes Ugyndkség
feladata a nagyvallalatok altal végre-

hajtandd, a korrupcié megelézését és
kimutatasat szolgdld intézkedések és
eljarasok betartasanak fellgyelete.

Munkavallaléi helyszini vizsgalatokat
folytathatnak véllalatok telephelyein.

A vizsgélatot kévetden az Ugyndkség
a vétkesnek taldlt vallalathoz felszo-
litdst intézhet, az Ugyet a szankcids
tanacs elé utalhatja, amely kotelezheti
a véllalatot belsé megfelelési eljarasai
kiigazitasara és birsdgot szabhat ki a
véllalatra és azon vezetd tisztségvise-
I&ire, akik a szabalyokat megszegték.

Az Ugyndkség beszamol a nemzeti
pénzigyi Ugyésznek is a tudomasara
jutd Ugyekrdl, amelyek lehetnek bin-
cselekmények vagy vétségek.

NAGYVALLALATOK SZAMARA
KORRUPCIOELLENES MAGATARTASI
KODEX VEGREHAJTASANAK
KOVETELMENYE

Minden olyan vallalat, amely legaldbb
500 fét foglalkoztat vagy olyan cso-
porthoz tartozik, amelynek anyavalla-
latanak kozpontja Franciaorszagban
van és legalabb 500 f&t foglalkoztat,
és arbevétele vagy konszolidalt arbe-
vétele 100 millié EUR feletti, koteles
magatartasi kodexet elfogadni és
végrehajtani, amely ismerteti és szem-
lélteti a kilonféle nem elfogadhatd
magatartasformakat, amelyek kor-
rupcidt vagy befolyassal Uzérkedést
valdsitanak meg. Ennek a kodexnek a
vallalat (illetve a csoportot alkotd val-
lalatok) belsd szabalyzatainak részét
kell képeznie.

Ez a megfelelési program alkotja a
Bouygues csoport Osszes tagvalla-
lata korrupcidellenes magatartasi
kddexét.
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AZ IGAZSAGUGYI HATOSAGOKKAL
KOTOTT KOZERDEKU EGYEZSEG
BEVEZETESE'

Az Egyesilt Allamokban és az Egye-
sUlt Kirdlysagban létezd, vaddemelés
elhalasztasara vonatkozé megallapo-
das (DPA) mintdjara a Sapin 2 torvény
bevezette azt a lehetéséget, hogy a
korrupcidval vadolt vallalat megalla-
podéasra juthat a nemzeti Ugyésszel,
amennyiben a bintet8eljardas még
nem indult meg

Ez az innovativ eljaras lehetévé teszi
a vallalat szdmdara, hogy a hosszas
és bizonytalan kimenetel(§ targya-
las helyett egyezségre jusson az
Ugyésszel.

Az igazsaglgyi hatdsagokkal kotott
kozérdek( egyezség keretében az
Ugyész az aldbbiakat irhatja el6 a val-
lalatnak:

- kozérdek( birsdg medfizetésére a
francia kincstar részére: e birsag
dsszegének aranyosnak kell lennie a
véllalat blncselekményekbdl kapott
hasznaval, és maximuma a bdncselek-
mény feltarasat megeléz6 harom év
atlagos éves arbevételének 30 %-a;

a megfelelési program kotelezd vég-
rehajtasanak elvégzése a francia Kor-
rupcidellenes Ugyndkség legfeljebb
harom éven at tarté ellenérzése mel-
lett azt biztositandd, hogy a korrup-
cié elleni kizdelemre eredményes
intézkedések és eljarasok létezzenek
és azokat végre is hajtsak;

az &ldozat kérdnak megtéritése, ha
az dldozatot azonositottak.

Az igazsagigyi hatdsagokkal kotott
kozérdek( egyezséget ,jova kell hagy-

nia" a Tribunal de grande instance
(korzeti birdsdg) elndkld birdjanak. A
jovahagyo végzéshez nem szikséges
a vétkesség beismerése és nem s
jelenti azt, és nem bir az itélet hatalya-
val. A blnUgyi nyilvantartasban sem
kerUl rogzitésre.

Azonban a jévadhagyd végzést, a bir
sdg Osszegét és a megallapodast
kozzéteszik a francia Korrupcidellenes
Ugyndkség webhelyén.

Az igazsaglgyi hatosdgokkal kotott
kozérdek(  egyezség  semmiféle
korGlmények kozott nem mentesiti
a véllalat jogi kepviseldit, akiknek a
megéallapitott korrupt gyakorlatokért
valé teljes és személyes helytéllasi
kotelezettsége fennmarad.

A FRANCIA BUNTETOBIROSAGOK
JOGHATOSAGANAK KITERJESZTESE

A Sapin 2 térvény megerdsiti és kiter-
jeszti a francia birésagok felségterile-
ten kivili joghatdsagat.

HataskorUk most kiterjed az olyan jogi
személyek vagy személyek altal elko-
vetett bUncselekményekre, akiknek
szokdsos tartézkodasi helye Francia-
orszagban van, vagy Uzleti tevékeny-
ségének legalabb egy részét ott
végzi, allampolgarsagra/honossagra
tekintet nélkul.

Az Uj tdrvény szamos olyan akadalyt is
elharitott, amelyek kordbban megaka-
dalyoztak a francia birdsagok fellépé-
sét, és amelyek most joghatdésaggal
rendelkeznek akkor is:

- ha az 4llitott magatartds nem bin-
tetheté azon orszadg jogszabalyai
szerint, ahol a visszaélést elkovették:

(1) Ez kézel &1l a common law rendszerben ismert, a vddemelés elhalasztdsdra vonatkozé megdllapoddshoz.
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- ha az 4ldozat abban az orszdgban
nem kezdeményezett biUntetdelja-
rast; és

- nem szUkséges az sem, hogy az elja-
rast el6szér az Ugyész inditsa meg.

A francia bUntetébirdsagok korrup-
cids Ugyekben most tadgabb jogha-
tosaggal rendelkeznek, hasonldan az
Egyesilt Kirdlysag és az USA birdsa-
gaihoz.

SULYOSABB BUNTETESEK

- a megfelelési program kéotelezd vég-
rehajtasa (lasd a Il. fejezet 1. szaka-
szat): és

- a francia Korrupcidellenes Ugyndk-
ség altal korrupcidellenes hidnyossa-
gok miatt kiszabhaté birsagok (Idsd
az |. fejezet 10.1 szakaszat).

BEJELENTOK VEDELME

A Sapin 2 torvény védi a bejelentSket
és mentesiti ket a bintetbjogi fele-
I6sség aldl, amennyiben feltarjdk a
torvényi oltalom alatt allé titkos infor-
macidkat (a nemzetbiztonsagi titok-
tartds, orvosi titoktartas és Ugyvédi
titoktartas korébe esé informacidk
kivételével, amelyek sérthetetlenek).
Jogot biztosit tovabbad a bejelents-
nek arra, hogy kdzvetlenUl birdsaghoz
vagy kozigazgatasi hatésaghoz for-
duljon sUlyos vagy kozvetlen veszély
vagy jovatehetetlen kar veszélye
esetében. Elbirja tovdbba minden
legaldbb 50 munkavallalét  foglal-
koztatd vallalat szdmara a bejelentdi
értesitések megfelelé fogadasara és
feldolgozasara vonatkozd eljardsok és
szabalyok végrehajtasat a munkavalla-
16k és kilsé vagy alkalmi munkavalla-
|6k tekintetében.

BIZONYOS LOBBITEVEKENYSEGEK
BEJELENTESE (LASD AZ I. FEJEZET 9.
SZAKASZAT ES A FUGGELEKET).

Franciaorszag most atfogd és visz-
szatarté erejl korrupcidellenes jog-
szabalyi keretrendszerrel rendelkezik,
hasonldan a tébbi jelentés nyugati
orszaghoz.

Kilfold

Az orszagok vildgszerte fokozzak a
korrupcid elleni kizdelmet.

Az amerikai lgazsdgigyi Minisztérium
(DOJ) 2016 decemberében szankci-
onélta az Odebrecht braziliai vallala-
tot amiatt, mert Brazilidban kiterjedt
korrupcids rendszert hozott Iétre,
nagyszamu brazil politikai vezetd
bevonaséval. Az Odebrechtet 3,5 mil-
liard USD-re bintették (amelyet a DOJ
a vallalat fizetésképtelensége miatt
csokkentett) és vezérigazgatdjat a
brazil birésdgok 19 év szabadsagvesz-
tésre itélték. Ez a nagy érdeklédésre
szamot tartd botrany robbantotta ki a
brazil elnok bukésat.

Noha a kilfoldi korrupt gyakorlatok-
rél szold torvény (FCPA) értelmében
kiszabott egyesilt dllamokbeli szank-
ciok elsdsorban multinacionélis val-
lalatok ellen irdnyulnak, az amerikai
hatésagok fokozatosan  kiterjesztik
vizsgalataikat  korrupt  gyakorlatok
gyanujaba keveredett nagy szerveze-
tekre vagy nemzetkdzi szervezetekre
is, ezzel erbteljes jelzést kildve, hogy
visszaélés bintetlenil nem maradhat,
és hogy az Egyesilt Allamok igaz-
sdgszolgdltatasi rendszere barhova
elérhet. A FIFA felsd vezetSinek Ugyé-
ben folytatott vizsgalat szemlélteti az
amerikai hatdsdgok eltokéltségét a
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korrupcid elleni roham mellett, tekin-
tet nélkUl annak elkdvetési helyére,
illetve a visszaélések elkévetdinek
allampolgarsagara vagy lakéhelyére.
Az amerikai hatésagokon tulmenden a
svéjci, és most a francia hatésdgokat
is bevontak ebbe az Ugybe.

Az Egyesilt Kirdlysdgban a sUlyos csa-
lasokat vizsgald hivatal 2017 januarja-
ban kiszabta egy vallalatra a korrupt
gyakorlatok miatti, minden eddiginél
jelentésebb szankcidkat. A vademe-
lés elhalasztasara vonatkozd megélla-
podas értelmében a Rolls Royce plc
vallalat 611 millié USD, illetve 170 millid
USD birsdg megfizetését az amerikai
hatésagoknak ugyanazon vadak miatt.

Dél-Koredban egy nagy érdekl6dést
kivaltd, a Samsung csoportot érinté
korrupcids botrany véltotta ki az
orszag elndkének bukasat.
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7 NEMZETKOZI
U EGYEZMENYEK

A korrupcié minden forméja elleni
kizdelem globalis kérdés és sza-
mos nemzetkdzi egyezmény targyat
képezi, a legfontosabbakat a masik
oldalon taldlhatd tablazat mutatja be.
Az emlitett egyezmények aldirdsaval
az orszagok vallaljdk igen szigory és
hathatds rendelkezések elfogadasat,
a tabldzatban felsorolt kilonféle teri-
leteken.



Gyezmények
(ratifikalé allamok szama)*

OECD ENSZ**  EUROPATANACS  AFRIKAI UNIOS

_ Strasbourg EGYEZMENY
BUNUGYI POLGARI
(43)  (182) (48) (35) (37)
Aktiv korrupcid X X X X X
Passziv korrupcid X X X X
Pénzmosas X X X N/A X
Eg:;r;(z:t:ézgzlozesere vonatkozd M N/A X
Kozszolgalat X! X X X X
Maganszektor X X X X
Igazsagigyi egyUttm(ikddés/ kiadatas X X X X X
Atégabb allami joghatésag el6mozditésa X X X X
Akorrupcié blncselekménnyé nyilvanitasa X X X N/A X
Jogi személyek felel8ssége X X X
Elrettentd szankciok X X X X2 X
Aldozatok kartalanitisa/eszk6zok
visszaszolgaltatasa X x® X
Bejelent8k védelme X X X4 X
Elszdmolasok ellendrzése X X X
Banktitok feloldasa X
Hosszabb elévilési idé X X

N/A: nem kell alkalmazni:

(*) a 2017. augusztus 7-i adatok szerint

(**) Az egyezmény részes dllamai

(1) Csak kdlfsldi hivatalos személyek korrupcidjara terjed ki

(2) A munkavallaldkat csak azon véllalat tekintetében védi, amelyre informacidkat adnak.

(3) Az egyezmény legfontosabb célja.

(4) A kdrtalanitds korébe tartozd veszteség jelent8sen bdvilt és kiterjedt a tényleges kdrra, az elmaradt lehet8ségekre
és egyéb immateridlis veszteségekre is.
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AVISSZASZORITAS

EREDMENYESSEGE:
ABUNTETOBIROSAGOK
JOGHATOSAGA - IGAZSAGUGYI
EGYUTTMUKODES - JELENTES

A biuntetdbirésagok joghatdsaga

A fent emlitett nemzetkdzi egyezmé-
nyek hatdsara a legtdbb orszag igen
szigorU korrupcidellenes jogszaba-
lyokat iktatott torvénybe, a bintetd-
birésagoknak kiterjedt terUleten kivili
joghatdsagot biztositva.

Példaul a kdézhiedelemmel ellentét-
ben a francia birésdgok joghatdsaga
nem korlatozddik a teljes mértékben
francia foldon elkdvetett blincselek-
ményekre. Kiterjed i. a csak részben
francia foldon elkdvetett bincse-
lekményekre, ii. az olyan személyek
altal elkdvetett bincselekményekre,
akiknek szokdasos tartézkodasi helye
Franciaorszagban van vagy Uzleti
tevékenységiket részben ott végzik,
iii. a francia polgarok kilféldon elks-
vetett blncselekményeire, és iv. a
kulfoldi személy altal francia aldozat
sérelmére elkdvetett bincselekmé-
nyekre. Emellett a Sapin 2 tdrvény
elhéritott szdmos korabbi akadalyt a
francia birésdgok Utjabdl a bincse-
lekmények Uldézésének és visszaszo-
ritdsanak lehetdsége tekintetében.

Az amerikai birdsagok eljarast indithat-
nak korrupcidt kilfoldon elkovetd kil-
foldi maganszemélyek vagy vallalatok
ellen és megbintethetik &ket, ha a bin-
cselekmény egy alkotdelemét ameri-
kai foldon kovették el: példaul a pénzt
az Egyesilt Allamokon vagy amerikai
pénzigyi rendszeren &t tovabbitottak,
e-mail-valtds az Egyesilt Allamokon

keresztil tortént, megbeszéléseket
amerikai foldon tartottak, stb.

Brit birédsagok bintethetnek kilféldén
olyan személy vagy vallalat altal elko-
vetett barmely blncselekményt, aki-
nek/amelynek az Egyesilt Kirdlysaggal
,szoros kapcsolata" van. Az Egyesult
Kirdlysagban bintet8eljards folytat-
hatd olyan kilfoldi vallalatok ellen,
amelyek Uzleti tevékenységeik egy
részét" az Egyesilt Kirdlysdgban foly-
tatjak: Ugy tdnik, hogy néhany Ugylet
Egyesilt Kirdlysagban torténd lebo-
nyolitdsa elegendd a brit birdsagok
joghatdsaganak kivaltasahoz.

A nemzetkdzi egyezmények és nem-
zeti jogszabdlyok célja a joghézagok
megszintetése. A kdzelmultbeli 6sszes
jogalkotési fejlemény célja a foldrajzi
joghézagok megszintetése és ezzel a
felel6sségrevonas kikertlésének elle-
hetetlenitése.

Igazsagigyi egyittmukodeés

A kilénféle orszdgok igazsagigyi
hatésagai kozotti szoros és rend-
szeres egyiUttm{koédés Ugyszintén
el8segiti a bincselekmények felderi-
tését és visszaszoritasat.

Franciaorszagban a pénzigyi bino-
zéssel foglalkozd Ugyész és egy
szakosodott birdi kar - a parizsi jaras-
birésdg peénzigyi kamaraja (Tribunal
de Grande Instance) - fogja Ossze
a nemzetkdzi korrupcids Ugyekben
folyd vizsgalatokat. Ez a csoport
rendkivil tapasztalt és tdg nyomo-
zati hataskorokkel rendelkezik. Szoros
egyUttmUkodést folytat kilfoldi igaz-
saglgyi hatdsdgokkal, és kilondsen
az amerikai igazsagUgyi minisztérium-
mal (DoJ) és a sulyos csalasokkal fog-
lalkozd brit hivatallal (SFO).
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Altaldnossdgban a nemzetkozi igaz-
sagigyi egyUttmUkoédés  jelentds
elérelépéseket ért el az elmilt évti-
zedben, még olyan orszdgokkal is,
amelyek korabban vonakodtak a
banktitok kiadasatél vagy informacio-
megosztastol. Ez megkonnyiti az elko-
veték elleni bizonyitékok beszerzését.
Az Egyesilt Allamok a nemzetkozi
igazsaglgyi egyUttmikodés révén
képes hathatdsan felderiteni a kilfol-
don elkovetett bincselekményeket,
egészen addig elmenve, hogy az elko-
vetére kiszabott birsagot megosztja
mas orszagok igazsagigyi hatdsaga-
ival (lasd az Odebrecht Ugyet). Emel-
lett az igazsagigyi hatdsagok egyre
tobb kiadatasi kérelmet nyuUjtanak
be, amelyek altaladban elfogadasra
kerUlnek. A FIFA-Ugyben a Dol elérte
tobb, korrupt gyakorlatokban rész-
vétellel gyanUsitott személy Egyesilt
Allamoknak torténd kiadatasat Svdjc,
Peru, valamint Trinidad és Tobago
igazsagUgyi hatésagaitol.

Az Eurdpai Unién belll kozvetlen
egyUttmikodés folyik az orszagok
kozott, ami hozzajarul a nyomozati
eljardsok felgyorsitasahoz.

A Franciaorszdg és szamos kolfoldi
allam kozotti kétoldald egyezmények
is hozzéjarulnak az informaciomeg-
osztas eredményesebbé tételéhez.
Ezek az egyezmények rendszerint
elbirjdk a kulfoldi igazsagigyi haté-
sdgok szamara, hogy kedvezden és
rovid idén belll valaszoljanak a fran-
cia jogsegély bizottsdg nemzetkozi
jogsegélykérelmeire, és viszont. E
jogsegélybizottsdgok célja pontosan
az, hogy bizonyitékokat gyUjtsenek az
elkovetbk ellen, kilondsen hazkutatas
és iratok lefoglaldsa révén.

Jelentéstétel

Az igazsdgigyi egyUittmUkodeés és a
visszaszoritd intézkedések eredmé-
nyessége is jelentésen ndtt amiatt,
hogy a legtébb jelentds orszagban
bevezettek olyan pénzmosas elleni
jogszabalyokat, amelyek célja az ille-
galis forrasbdl (pl. kdbitoszer-keres-
kedelem vagy korrupcio) szarmazdé
pénz legélis gazdasagba vald visz-
szadramoltatasanak ledllitasa. Ezek
a jogszabalyok szamos szakszolgal-
taté cég (pénzigyi cégek, tézsde-
piaci cégek, ingatlanszakemberek,
Ugyvédek,  konyvelbk,  arverezdk,
mUkereskeddk, stb.) szamara eldirjak
Ugyfeleik azonositasat és réluk infor-
macidk beszerzését, valamint a gya-
nUs Ugyletek vagy magatartasok erre
szakosodott szervezetnek torténd
bejelentését (ez Franciaorszagban a
Tracfin). A bejelentés elmulasztasanak
szankcioi rendkivil sulyosak (Francia-
orszagban ottdl tiz évig terjedd sza-
badsagvesztés és akar 750 000 EUR
vagy a pénzmosassal érintett dsszeg
50 %-anak megfelel6 pénzbirsag).
Franciaorszagban 2016-ban egyeddl
a Tracfinnek 62 000 gyanuUs Ugyletet
jelentettek be (ez 2015-hdz képest 44
%-0s emelkedés).

Altaldnosabban Franciaorszagban
azoknak a szakembereknek vagy
cégeknek, akik/amelyek pénzaramlas-
sal jard Ugyleteket kétnek, irdnyitanak
vagy ezekre vonatkozdan tandcsadast
végeznek, be kell jelenteniUk az Ugy-
letet az Ugyésznek, ha tudjdk, hogy
egy évet meghaladdé szabadsagvesz-
téssel bUntetendd bUncselekményt
(ami a korrupcidra is igaz) kovettek
el. A torvény védi a blncselekményt
bejelentd személyt a felelésség vagy
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bintet&eljaras ellen (a francia mone-
taris és pénzigyi torvénykonyv (Code
Monétaire et Financier) L. 561-1 és
L. 561-22 cikke.

Emellett a kilsé konyvvizsgalok Fran-
ciaorszagban kotelesek bejelenteni a
tudomasukra jutd bincselekményeket
az Ugyésznek.

Nemzetkdzi nyomésra egyre tébb
nemzeti jogalkotod és szabalyozd szor-
galmazza, ha nem éppen kotelezi a
vallalatokat bejelentési eljarasok lét-
rehozasara és a korrupt gyakorlatokat
bejelentd munkavallalok védelmére-
Franciaorszagban 2016-ban a Sapin
2 torvény bevezette a valddi ,beje-
lentéi" jogallast, amelyet a francia
munka torvenykonyve (Code du Tra-
vail) védelemben részesit. Védelmet
kapnak azok a koztisztvisel&k is, akik
bejelentik a feladataik elldtasa soran
tudomaésukra jutott eseteket.

VégUl néhany orszagban a torvény
rendelkezik a vadalkurdl (pl. az Egye-
sUlt Allamokban a bUncselekményre
bizonyitékot szolgaltatd személy bin-
tetése csokkenthetd) vagy bintethe-
t&ség megszinésérdl.

A francia és kulfoldi birésagok tero-
leten kivili joghatésadga az er8sebb
igazsdglgyi egyUttmUkodéssel és
jelentéstételi mechanizmussal kar-
oltve egyszerUbbé és eredménye-
sebbé teszi a korrupcié felderitését
és az elkovetbk Uldozését vilagszerte.

A nemzetkozi korrupcidt illetéen az
elkdvet6k most kumulativ szank-
cidkra szamithatnak. Nagy a valé-
szin(sége annak, hogy tdobb birdsag
is kimondja joghatésdgat egy adott
bincselekmény  targyaldsira és
megbintetésére. Az elkdvetdk ezért
sUlyos szankcidkra szdmithatnak nem
csak Franciaorszagban, de tdbb mas
orszagban is.

A birésagi eljardsok koltsége (a Sie-
mens-Ugyben 1 millidard  dolldros
Ugyvédi dijak) és az igazsagigyi hato-
sagok altal elrendelt belsd vizsgalatok
koltsége jelentds dsszegekre rig. Ez
az er8sebb megfelelési programok
végrehajtasaval és a birdsagok altal a
véllalat gyakorlatainak és megel&zési
s ellendrzési mechanizmusai eredmeé-
nyessegeének feligyeletére tobb évre
kijelolt kilsé fuggetlen szakérték kolt-
ségen felUl értendé.
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Ill. FEJEZET

A CSOPORT KORRUPCIO VESZELYET HORDOZO
HAT GYAKORLATRA VONATKOZO SZABALYAI

AJANDEKOK ES
REPREZENTACIO

Tudnivaldk

A korrupcidellenes jogszabalyok tilt-
jak minden vezetd tisztségviseld vagy
munkavallald szdmara ajandékok, szol-
galtatdsok vagy mas értékes dolog
mas személy részére illetéktelen elény
szerzése vagy dontés vagy mas intéz-
kedés befolydsoldsa céljdbdl tortéend
adasat.

Hasonléképpen tiltjdk minden vezetd
tisztségviselé és munkavallald sza-
mara azt is, hogy ajandékot, szol-
galtatast vagy mas értékes dolgot
fogadjon el illetéktelen elény jutta-
tadsdért vagy adott dontés vagy mas
intézkedés meghozataldért.

A leggyakrabban korrupt gyakorlat-
nak tekintett ajandékok az alabbiak:

- koztisztviselbknek adott meghivasok
és ajandékok;

- készpénz, koélcsén vagy eléleg,
vagy készpénz-helyettesitd ajandék
(ajandékutalvany, vasarlasi utalvany,
stb.), a vallalatban t&kerészesedés
juttatdsa vagy jegyzett részvények
juttatasa;

- munkavégzés vagy annak kifizetése
(ingatlan épitése, javitasa, feldjitasa,
kifestése):

-ingyenes szolgaltatdsok, példaul
kozlekedés,  tandijak  kifizetése,
ingatlan hasznélatanak dtengedése;

- békez( meghivasok vagy ajandékok;
- utazadsok vagy nyaralasok.

Minden orszagban silyos bintetendd
bUncselekmény ajandékok akkor tor-
ténd adasa vagy felkindldsa, amikor a
cimzett az 4tadd javara dontést hoz
vagy helyzeténél fogva annak befolya-
solasara képes (pl. ajanlati felhivasok,
szerz6désre vonatkozd targyaldsok,
engedélyre torténd varakozas, jogsza-
balyok vagy rendelkezések valtozasa,
birésédgi dontés, valasztottbirdsagi
doéntés).

A csoport allaspontja

A csoport é&ltalanos alldspontja az
ajandékok adasanak és elfogadasa-
nak tilalma, olyan orszagok kivételé-
vel, ahol ez a gyakorlat elfogadott és
kikerUlhetetlen Uzleti szivesség, amely
esetben annak meg kell felelnie az
aladbbi szabalyoknak.

Vezetd tisztségvisel6k vagy munka-
véllaldk ajandékot soha nem adhatnak
vagy fogadhatnak el, amikor a vallalat
szamara hasznot hajté dontés elfoga-
dasa folyik.

Teendok
1. AJANDEK ELFOGADASA

11Elv

Vezetd tisztségviselbk és munkavalla-
6k nem kérhetnek vagy fogadhatnak
el - kozvetlenll vagy kozvetve sem
- semmiféle ajandékot az alabbi 1.2
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szakasz rendelkezései szerint. Példaul
munkavallalék soha nem engedhetik
meg, hogy harmadik személy fizesse
Uzleti Utjukat vagy szallasukat, és ami
meég fontosabb, semmiféle személyes
kiadasukat (pl. munkavégzés, beren-
dezési targyak, utazas, nyaralds, stb.).

1.2 Szivesség vagy vendéglatasi
gesztusok

Az egyetlen elfogadhatd gesztus a
bevett gyakorlat (pl. hagyomanyos
Unnepek, mint a karacsony, Ujév, stb.)
és a szivességi vagy vendeéglatasi
gesztusok (Uzleti ebédek, rendez-
vénymeghivasok), amennyiben ez a
gyakorlat elfogadott szokas és a gesz-
tus értéke ésszer( az érintett orszag
és iparag vonatkozasaban.

Az elfogadas elbtt a vezetd tisztség-
viselbknek vagy munkavallaléknak
ésszerUen fel kell mérnitk annak jelen-
téségeét, és vissza kell utasitani vagy
vissza kell kildeni minden ajandékot,
ha az valdszinlleg az ajandékozo felé
lekotelezettséget vagy fuggdséget
eredményez (pl. ismételt ajandéko-
z4s) vagy ha az a tiltott kategodridba
tartozik (pl. ajandék elfogadasa az
ajandékozét  érinté dontéshozatali
helyzetben).

Az etikai bizottsdg véleményének kiké-
rése utan minden Uzleti szegmensnek
referenciaértékeket kell meghatéroz-
nia a vezetd tisztségvisel8k vagy mun-
kavallalok altal elfogadhatd ajandékok
legmagasabb értéke tekintetében.
A referenciaértékeket meghatarozo
emlékeztetének tartalmaznia  kell,
hogy az elfogadhatdsag tekintetében
bizonytalan vezetd tisztségviselbnek
vagy munkavallalénak kapcsolatba
kell l1épnie az Uzleti szegmens etikai
tisztvisel8jével.
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1.3 Tajékoztatas - Atldthatdsag

A munkavallaléknak jelenteniUk kell
felettes vezetdjiknek minden olyan
ajandék-  vagy elbnykérést vagy
kapott ajandékot vagy elényt, amely a
csoportszint( dtmutatason kivil esik.

1.4 Visszautasitas nem lehetséges

Ha az udvariassdg korlatainak meg-
sértése vagy a vallalat és az ajandé-
kozd kozotti Uzleti kapcsolat sulyos
veszélyeztetése nélkil az ajandék nem
utasithato, illetve kildhetd vissza, azt
tovabbitani kell az Uzleti szegmens eti-
kai tisztvisel&jének, aki dont annak sor-
sardl (pl. jotékony célra adomanyozas).

2. AJANDEKOZAS

2.1Elv

A csoport tagvallalatai, vezetd tiszt-
ségviseldi és munkavallaléi a fenti 1.2
szakaszban meghatarozott szokasos
szivességek vagy vendéglatas korén
tulmutatd ajandékokat vagy szolgélta-
tasokat nem adhatnak.

2.2 Ha az ajandékozas a helyi hagyo-
manyok miatt elkerUlhetetlen, érté-
kének minden esetben a lehetd
legalacsonyabbnak kell lennie, a cim-
zett pozicidjara és a helyi szokasokra
figyelemmel.

Az etikai bizottsdg véleményének
kikérése utdn minden Uzleti szeg-
mensnek  referenciaértékeket  kell
meghataroznia a vezetd tisztségvi-
selék vagy munkavallalok altal harma-
dik személyeknek adhatd ajandékok
legmagasabb értéke tekintetében.
A referenciaértékeket meghatdrozd
emlékeztetének tartalmaznia kell,
hogy az elfogadhatdsag tekintetében
bizonytalan vezetd tisztségviselbnek
vagy munkavéllalénak kapcsolatba



kell Iépnie az Uzleti szegmens eti-
kai tisztvisel&jével. Ha a bevett helyi
szokdsok jelentésen eltérnek a refe-
renciaértékektdl, ki kell kérni a meg-
felelésért felelds tisztvisel elézetes
jovahagyasat.

2.3 Ajandék csak a szokasos, szivességi
vagy vendéglatasi gesztus formajaban
adhatd. Soha nem adhaté elényszerzés
vagy a vallalat szdmara kedvezd dontés
elérésének céljaval. Minden korilmé-
nyek kozott szigorian tilos az ajandé-
kozas (értékre vagy formara tekintet
nélkil), ha a cimzett pozicidjanal fogva
a véllalatot érintd déntést hozhat vagy
azt befolyasolhatja.

2.4 Az ajandékokat egyértelmien fel
kell tintetni a vallalat szamviteli nyil-
vantartasaiban.

2.5 A fogadasoknak (Uzleti ebédek,
italmeghivas, stb.), vendéglatasnak
vagy Uzleti meghivasoknak meg kell
felelnitk a fenti 2.3 szakasz rendelke-
zéseinek, és az adott orszag, illetve
iparag szokasainak és hagyomanya-
inak. Szigoruvan tiltottak a tilzd és az
olyan meghivasok, amelyek célja a
cimzett lekotelezése.

Az etikai bizottsdg véleményének
kikérése utan az Uzleti szegmenseknek
referenciaértékeket kell meghatéroz-
niuk tisztségvisel&ik és munkavallaldik
szamara az elfogadhatdsag szempont-
jainak jobb megértetése érdekében.
Franciaorszagban az addhatdsagok
kinyilvanitottak Uzleti ajandékokkal
kapcsolatos alldspontjukat. Alldspont-
juk szerint a héa évente és személyen-
ként legfeljebb 65 EUR érték{ ajandék
utan igényelhetd vissza.

2.6 Harmadik személyek szdllas és
utazasi koltségei csak akkor fizethe-
téek, ha az adott személy jelenléte

valamely Uzleti feladattal kapcsolat-
ban indokolt, és ha az nem mindsil
politikai vezetdnek (vagy kisérete tag-
janak) vagy koztisztviselbnek (telep-
hely- vagy projektladtogatas, a csoport
szakeértelmeének népszerUsitése, bizo-
nyitasa vagy bemutatdsa, szerzédés
szerint szUkséges utazas, stb.). Ebben
az esetben a meghivott utazasi és
szallaskoltségének kifizetése a vezetd
tisztségviselbkével és a munkavallalé-
kéval azonos alapon torténik.

Harmadik személy utazasi és szal-
laskoltsége azonban a csoport tag-
véllalata soha nem fizetheti ki olyan
id&szakban, amikor az érintett sze-
mélynek dontési hataskort kell gya-
korolnia vagy befolydsat a csoport
érdekében kell igénybe vennie.

2.7. Az alkalmazottak és a vezetd tiszt-
ségviseldk soha nem hasznélhatjak
fel sajat pénziket a fenti szabalyok
megkerUlésére, peldaul a bejelentési
kotelezettség vagy az ajandékhoz
jovahagyas kikérésének elkerilésére.

) POLITIKAI i
Z. FINANSZIROZAS

Franciaorszagban jogi személyek sza-
mara szigoruan tilos politikai partok
tevékenységének vagy politikusok
palyéjanak vagy jeldltségének tdmo-
gatasa. Hasonlé tilalom szamos mas
orszagban is érvényesuil.

Masokban a politikai részvétel megen-
gedett és/vagy azt jogszabaly szaba-
lyozza.

A csoport altalanos elve az, hogy nem
jarul hozza - kdzvetlenil vagy kozvetve,
szervezetek, tandcsadok, alapitvanyok
stb. révén sem - politikai partok vagy
politikusok finanszirozédsahoz.

BOUYGUES « MEGFELELESI PROGRAM « KORRUPCIOELLENES « 31



3 TAMOGATAS

Tudnivaldk

A tdmogatas pénz, javak vagy szolgal-
tatasok érdek nélkili adomanyozasa
kozérdek( célra, mint amilyen a tarsa-
dalmi vagy humanitarius cél, kutatas,
mUvészet védelme vagy népszerUsi-
tése. A természetbeni szolgaltatasnyuj-
tas formajaban megjelend tdmogatas
a vallalat szakértelmének bemutatésa
is lehet (pl. a parizsi H6tel de la Marine
presztizsértéky feldjitasi projektje).

A csoport allaspontja

A csoport etikai kédexe kimondja,
hogy ,jotékonysagi hozzajaruldsok és
tamogatasi kezdeményezések megen-
gedettek, ha azok valdban kézérdeket
(humanitarius, kulturdlis vagy tarsa-
dalmi célt) szolgdlnak és hozzdjarulnak
a csoport vagy tagszervezetei altal
meghatarozott civil tevékenységhez.”

A tdmogatasi intézkedés soha nem
hasznalhato fel jogellenes cselekmény
(jogellenes kifizetés, korrupcid, befo-
lyassal Uzérkedés, stb.) elleplezésére,
illetve kozvetett elkdvetésére.

Teendok

TAMOGATASI SZABALYZAT
LETREHOZASA

Minden Uzleti szegmens meghatarozza
azokat a tamogatasi intézkedéseket,
amelyek leginkabb tUkrozik Uzleti teve-
kenységei jellegét és amelyek vallalati
tarsadalmi felel6sségvallaldsi szabaly-
zatuk keretébe esnek.

Az etikai bizottsdggal valé konzulta-
ciot kovetben éltalanos keretet hoz-
nak létre, amelyben leadnyvallalataik
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mUkodhetnek, figyelemmel a bizott-
sag véleményeire és ajanlasaira.

Eljdrasokat hoznak létre tovabba a
tdmogatdsi  intézkedések eldzetes
jovahagyasara, az altaluk megfelelének
tartott vezetdi szinten.

TILTOTT TAMOGATASI INTEZKEDESEK

A csoport nem hozhat tamogatasi
intézkedéseket a kovetkezd korilmé-
nyek kozott:

- ha a tamogatasi intézkedés célja szer-
z6dés, dontés vagy engedély meg-
szerzése vagy megtartasa;

-a kedvezményezett a jotékonysagi
cél alcdjdval a csoport altal tiltott
tevékenységben vesz részt (pl. politi-
kai tevékenység finanszirozasa):

- a kedvezményezett és vezetd tiszt-
ségviseldi bintetett elééletlek vagy
vezetdit az ellendrzd szervezet (Fran-
ciaorszdgban a Szamvevd&szék (Cour
des Comptes) keresi:

-a kedvezményezett nyilvanvaldan
személyes haszonra térekszik, vagy
olyan magatartast vagy vezetési
gyakorlatot kovet, amely arra enged
kovetkeztetni, hogy tagjai sikkaszt-
hatnak vagy arra médjuk lehet (pl. a
szervezet altalanos koltségei a kapott
adomanyok tulsdgosan magas hanya-
dat teszik ki);

.

a tamogatasi intézkedést tdmogatd
vezetd tisztségvisel6k vagy mun-
kavallalék kozvetlen vagy kozvetett
személyes hasznot szereznek (ameny-
nyiben a csoport részt vehet a szer-
vezet javara a vezetd tisztségviseldk
vagy munkavallalék onkéntes és
érdekmentes hozzajarulasdbdl allo
tamogatasi intézkedésekben).



Kiemelt korUltekintést kell tanUsitani az
olyan partnerek (pl. helyi hatdsag, stb.)
javat szolgaldé tamogatasi intézkedések
tekintetében, amelyekkel a csoportnak
Uzleti kapcsolata van.

A MEGFIGYELOK FELADATAI

A tdmogatasi intézkedés felvallalasa
elétt a csoporthoz tartozd szervezet-
nek el kell végeznie a kovetkezd elle-
nérzéseket:

- meg kell gybz&dni arrdl, hogy a ked-
vezményezett cél az etikai kédexszel
dsszeegyeztethetd:

- ellenérizni kell, hogy az alapitvany
vagy szervezet benyUjtotta-e az el8irt
belsé szabalyzatait;

- informacidkat kell gyUjteni a kedvez-
ményezettrdl, annak partnereirdl és
alapitéirdl, illetve hirnevérdl;

- ellendrizni kell tevékenységi jelenté-
sét és tapasztalatat, és azt, hogy célja
eléréséhez megfeleld eréforrasokkal
rendelkezik:

- ellendrizni kell, hogy a szervezet
igazgatdi rendelkeznek-e képviseleti
jogosultsaggal:

- ellendrizni kell, hogy a szervezet koz-
zéteszi-e tevékenységi jelentését és
megbizhatd és valds, kilsé konyv-
vizsgald 4ltal ellendrzott szamviteli
nyilvantartasokat vezet-e.

SZERZODES

A tdmogatas hozzajaruldst hivatalosan
le kell fektetni egy irasbeli szerzédés-
ben, amely feltinteti a csoport tagval-
lalatanak érdekeit és céljat.

A csoport  érintett  tagvallalata
vezérigazgatdjanak elbzetes irasbeli
engedélye nélkil a szerzédés vagy
szerz6désmaodositds nem irhatd ala.

A szerz8désnek kotelezettségvallalast
kell tartalmaznia a csoport tagvalla-
lata etikai és megfelelési értékeinek
tiszteletben tartasara, illetve ennek
megszegése esetére egy felmondasi
zaradeékot.

A csoport tagvallalatanak ellenérzési
és olyan jogot kell kapnia, hogy a ked-
vezményezett elszdmoldsaibdl egy
példanyt kapjon.

TAMOGATASI HOZZAJARULAS

A tamogatds hozzdjarulasi pénzigyi
tdmogatas vagy a természetbeni hoz-
zajarulds (készségek) formajat odltheti.
Ez utdbbi esetben megfeleléen meg
kell hatarozni annak pénzegyenértékét
és azt a szerzédésben fel kell tintetni.

Szigorlan tiltottak a készpénzben vagy
nem azonosithatd tulajdonosy bank-
szamlara adott hozzajarulasok.

A hozzdjarulas csak a kedvezményezett
kézjogi vagy maganjogi személy javat
szolgalhatja és csak annak fizethetd ki.
Példaul a pénzigyi hozzdjarulas soha
nem fizethetd ki teljes egészében a
kedvezményezettdl eltérd magansze-
mélynek vagy a kozjogi vagy magan-
jogi személynek.

A hozzdjarulas kifizetése csak a ked-
vezményezett székhelye szerinti vagy
olyan orszégban fizethetd ki, ahol a
tdmogatasi intézkedést végre fogjak
hajtani.

A SZERZODES TELJESITESENEK NYO-
MON KOVETESE

A csoport tagvallalatanak biztositania
kell, hogy hozzéjaruldsat kozérdekbdl
és arra a célra hasznaljak fel, amelyre
azt adtak.
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A SZPONZORACIO

Tudnivaldk

A szponzoracié valamely rendez-
vény - szeminarium, konferencia vagy
sport-, mlvészeti vagy szérakoztatd
esemény - finanszirozdsdhoz vagy
szervezéséhez vald hozzajarulas a ren-
dezvényen valé megjelenés potencia-
lis kereskedelmi hasznanak kiaknazasa
érdekében’.

A csoport allaspontja

A szponzoracidnak a vallalat marke-
ting- vagy kommunikacids stratégiaja-
nak részét kell képeznie és potencialis
kereskedelmi elénydkkel kell jarnia.

Soha nem hasznalhaté fel jogellenes
elény juttatdsara (jogellenes kifize-
tésre, korrupcidra, stb.).

Teendok

SZPONZORACIOS SZABALYZAT
LETREHOZASA

Minden Uzleti szegmens meghatarozza
a kereskedelmi és kommunikaciés
stratégidjaba illeszkedd szponzoracids
intézkedéseket. Az etikai bizottsaggal
valé konzultaciot kovetben altaldnos
szponzoracids keretet hoznak Iétre,
amelyben lednyvallalataik mUkédhet-
nek, figyelemmel a bizottsdg vélemé-
nyeire és ajanlasaira.

Eljardsokat hoznak létre a szponzora-
cids intézkedések eldzetes jovahagya-
sara, az altaluk megfelelének tartott
vezetdi szinten.

TILTOTT SZPONZORACIOS
INTEZKEDESEK

A csoport nem hozhat szponzoracids
"

intézkedéseket a kovetkezd korilmé-
nyek kozott:

. a szponzoracid semmilyen mddon
nem jarul hozza a csoport tagvalla-
latanak marketing vagy kommunika-
cids politikdjdhoz;

ha a szponzoracids intézkedés célja
szerz6dés, dontés vagy engedély
megszerzése vagy megtartasa;

ha a kozjogi vagy maganjogi sze-
mély képviseletében a rendezvényt
szervezé  személy  nyilvanvaldan
kozvetlen vagy kozvetett személyes
elényre toérekszik, nem pedig a szer-
vezet érdekében jar el;

a szponzordlt rendezvény az etikai
kodexbe vagy irdnyadd jogba Utko-
zik, pl. vallasi vagy politikai tevékeny-
ségek népszerUsitése, stb.;

a szponzoraciét  kezdeményezd
vezetd tisztségviseld vagy munka-
vallald kozvetlen vagy kozvetett sze-
mélyes elényhoz jut.

Kiemelt korUltekintést kell tanUsitani
az olyan partnerek (pl. helyi hatdsag,
stb.) javat szolgdléd szponzoracios
intézkedések tekintetében, amelyek-
kel a csoportnak Uzleti kapcsolata van.

SZERZODES

A szponzoraciés  megallapodast
minden esetben hivatalosan le kell
fektetni egy irasbeli szerzddésben,
amelyet a csoport érintett tagval-

(1) Ez a szakasz nem terjed ki a rekldm-, szponzordcids és otthoni vdsarldsi szolgéltatdk kételezettségeirdl sz316 1992.
marcius 27-i 92-280. sz, francia rendelet hatdlya ald tartozé rekldmcéld szponzordcidra.
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lalatdnak vezérigazgatdja ir ald. A
szponzoraciés megallapodas min-
den mddositasanak meg kell felelnie
ennek az elvnek.

A szponzornak a rendezvényhez vald
hozzajaruldsért adott elénydket rész-
letesen ismertetni kell és azoknak a
hozzajarulds nagysagaval aranyban
kell allniuk.

A szerz8désnek kotelezettségvallalast
kell tartalmaznia a csoport tagvalla-
lata etikai és megfelelési értékeinek
tiszteletben tartdsdra. A kotelezett-
ségvallaldsok megszegése nyoman a
szponzoracidé és a megallapodas fel-
mondhaté.

A szponzornak ellenérzési jogot kell
kapnia, illetve masolatot azokbdl az
iratokbdl, amelyekbdl ellendrizhetd,
hogy a nyUjtott elényok valdsak.

A SZPONZOR HOZZAJARULASA

A szponzor hozzdjaruldsa pénzigyi
tamogatas vagy a természetbeni hoz-
zajarulds formajat oltheti. Ez utdbbi
esetben megfeleléen meg kell hata-
rozni annak pénzegyenértékét és azt a
szerz8désben fel kell tintetni.

Szigorvan tiltottak a készpénzben
vagy nem azonosithatd tulajdonost
bankszamlara adott hozzajaruldsok.

A hozzajarulas csak a kedvezményezett
kozjogi vagy maganjogi személy javat
szolgalhatja és csak annak fizethetd ki.
Példaul a pénzlgyi hozzajarulds soha
nem fizethetd ki részben vagy teljes
egészében a rendezvény szervezdjétdl
eltéré maganszemélynek vagy kozjogi
vagy maganjogi személynek.

A hozzajarulds kifizetése csak a ked-
vezményezett székhelye szerinti vagy
olyan orszagban fizethetd ki, ahol a
szponzoralt rendezvényt tartjak.

A SZERZODES TELJESITESENEK
NYOMON KOVETESE

A csoporthoz tartozd szervezetnek
biztositania kell, hogy a hozzajarula-
seét cserébe kapott elénydk valdsak
legyenek és megfeleljenek a megélla-
podas rendelkezéseinek.

A kedvezményezettnek meg kell kil-
deni a szponzor részére ezen elénydk
igazoldsat, amelyeket meg kell &rizni
(kataldgus, a logd megjelenitésérdl
készilt fénykép).

MEGBIZOTTAK ES
U KERESKEDELMIALAPON
SEGITSEGETVAGY TAMOGATAST
NYUJTO MAS HARMADIK
SZEMELYEK (,,KOZVETITOK")

Tudnivaldk

5.1 Kozvetitdk igénybevétele hasz-
nos és szikséges gyakorlat a vallalat
szdmara, amennyiben Uj vagy olyan
piacokra kivan betdrni, amelyek-
hez képzett szakember tdmogata-
sara vagy segitségére van szikség a
kereskedelmi kinalat kialakitasahoz, az
ajanlatkérések megvalaszoldsdhoz, a
targyaldsokon valé részvételhez vagy
egy projekt megvaldsitasahoz.

5.2 Ha a kereskedelmi segitségnyuj-
tads vagy tdmogatas nyujtasara kijelolt
harmadik személy jogellenes gyakor-
latokban vesz részt (példaul az Ugylet
el8mozditasdra pénziigyi vagy egyéb
illetéktelen eldény felajanlasaval, igéré-
sével vagy adasaval vagy gatlastalan
informatoroktél nem nyilvanos infor-
maciék megvasarlasaval), a harmadik
személyt kijeldld jogi személy, illetve
az érintett vezetd tisztségviseldk vagy
munkavaéllalék  silyos  bUntetdjogi
szankcidkra szdmithatnak a kozvetité
korrupt gyakorlatai kdvetkeztében.
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5.3 A nemzetkozi korrupcidellenes
egyezmények mindig felhivjak az ala-
ir6 orszédgok és a birdsagok figyelmét
kereskedelmi segitségnyujtas vagy
tamogatas céljara Ugynokok vagy koz-
vetitdk igénybevételének veszélyeire.
Franciaorszagban a Sapin 2 térvény
el6irja a vallalatok szamara kozvetitdk
értékelésének elvégzését. Altaldnos-
sagban elmondhatd, hogy az emlitett
kozvetitdk igénybe vétele minden
esetben gyanut szUl, kUlénosen fébb
ipari vagy infrastrukturdlis projektet
érinté ajanlatkérések esetében. Ezt
a gyanuUt tapldlja szamos nagy nyil-
vanossagot kapott birdsagi Ugy is,
amelyekbdl bebizonyosodott, hogy
a megvesztegetésre vagy korrupcios
kérésekre leggyakrabban igénybe
vett mddszer egy kozvetitd igénybe-
vétele. Példaul az Egyesilt Allamok
kolfoldi korrupt gyakorlatokrél szdld
torvénye (az 1977. évi FCPA) alapjan
jelentett korrupt gyakorlatok 90 %-at
kozvetitd Utjan valdsitottak meg.

E nemzetkdzi egyezményeket vagy a
birésdgokat illetéen a harmadik sze-
melyek minden esetben kozvetitonek
mindsUlnek, amennyiben szolgalta-
tasuk kereskedelmi segitségnyUjtas
vagy tamogatas nyujtasa, tekintet
nélkul az illetd foglalkozasara, megne-
vezésére vagy a vallalattal kotott szer-
z6dés jellegére (tanacsado, szakerto,
kereskedelmi Ugynok, tandcsadd val-
lalat, PR-Ugyndkség, érdekképviselet,
lobbista, alvallalkozd, tarsvallalkozd,
partnerségi, kozos vallalkozésbeli,
érdekcsoportbeli vagy konzorciumi
partner, épitész, Uzleti partner, Ugy-
véd, stb.). Kiemelt kériltekintéssel kell
kezelni azokat a kapcsolatokat, ame-
lyek célja a vallalat szamara segitség-
nyujtas szerzodés, dontés vagy Uzleti
tranzakcié elnyerésében, vagy kap-
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csolatfelvételben, a véllalat képvise-
letében, vagy kdzjogi vagy maganjogi
személy kozotti kozvetitésben, mivel
ezek a szolgdltatasok a nem helyén-
vald magatartas veszélyét hordozzak.

5.4 Egyes orszagokban a kozvetitdi
szakma bizonyos szektorokban elis-
mert és elfogadott (ingatlanigyno-
kok, bankok, médialgyndkségek,
rekldamigynokségek, médiajogokkal
foglalkozd Ugynokségek, stb.). Eze-
ket a szakmakat torvény szabdlyozza;
példaul Franciaorszagban csak ingat-
lanUgynoki engedéllyel rendelkezd
személyek jogosultak kifizetést kérni
az ingatlan adasvételben torténd koz-
remUkodeésikert.

5.5 Emellett egyes Uzleti szektorok
kialakitasa mindig is olyan volt, hogy
kilonféle intézményesitett és szak-
mai elbirdsok és gyakorlatok révén
szabalyozott kozvetitdi szinteket kel-
lett igénybe venniUk (pl. a kozvetitési
vagy televizids jogok terjesztése vagy
reklamfelUlet értékesitése).

5.6 Végerzetil egyes nagy fejlett
orszagokban - a Sapin 2 torvény 6ta
Franciaorszagot is ideértve - a valla-
latoknak jogszabalyi kotelezettségik
a megvesztegetés és korrupcié meg-
el6zését és az ellenik folyd kizdelmet
szolgald belsd eljarasok és rendszerek
végrehajtasa. Az alabb ismertetett
belsé intézkedések és dvintézkedések
a vallalatok felUgyeletét végzé és a
kozvetitdk kereskedelmi céld igény-
bevétele esetében a kell6 gondossag
és koriltekintés elmulasztasat szankci-
onalé hatésagok elvarasai.

A csoport allaspontja

Kozvetitdk igénybevételét a csoport
szigorvan tiltja, ha annak célja olyan



tevékenységek végzése, amelyekre a
csoportnak maganak nincsen joga.

A csoport tiltja barmely form3ji segit-
ségnyUjtas vagy tdmogatas kdzvetitd-
tél vald igénybevételét, amennyiben
annak célja a csoport tagvallalata
javara koézjogi vagy maganjogi sze-
mélytdl hatdrozat, dontés, engedély
vagy mas eldény érdekében kozvet-
len vagy kdzvetett, kizdrélagos vagy
részleges beavatkozas vagy befolyas-
gyakorlas.

A csoportba tartozd szervezetek,
vezetd tisztségviseldk és munkavalla-
|6k szdmaéra tilos segitségnyujtas vagy
tdmogatas kozvetitétdl vald igeény-
bevétele, amennyiben a megfelelési
programban meghatarozott minden
Ovintézkedésként végrehajtott elja-
ras utan jelentés kételyek allnak fenn
az adott kozvetitd tisztességességét
illetéen.

Ha komoly ok vagy informacié
tamasztja ala azt a gyanut, hogy a koz-
vetitd a fenti elvet megszegve jar el
az Uzleti kapcsolatot haladéktalanul
meg kell szUntetni.

Amennyiben valamely orszag jogsza-
balyai elismerik és szabalyozzak a koz-
vetitdi tevékenység bizonyos formait
bizonyos Uzleti tevékenységek terén,
annak rendelkezéseit szigorvan be
kell tartani. Kiemelt gondossagot és
koriltekintést kell tanUsitani e szakem-
berek kivalasztasakor és igénybevéte-
lekor, mivel a szabalyozott kozvetitd
szolgéltatasok jogellenes célokra vald
felhasznalasa tilos.

Ha valamely Uzleti szektor a fenti 5.5
szakaszban ismertetett modon épdl
fel, az Uzleti szegmens létrehozza, elfo-
gadja és meghatarozza (a csoport eti-
kai tisztviseldje hozzajarulasaval és az

Uzleti szegmens megfelelésért felelds
tisztviseldje tamogatasaval) az Uzleti
szegmens megfelelési programjaban
a kozvetités ezen intézményesedett
formaira vonatkozdé etikai szabalyokat
és legjobb gyakorlatokat, biztositva
azt, hogy ezek tUkrozik e megfelelési
program szellemét, szigory kovetel-
ményeit és etikai elveit.

Teendodk

VIZSGALATOK KOZVETITS
IGENYBEVETELE ELOTT

A csoport kozvetitd szolgaltatasait
igénybe vevd tagvallalatainak el&szor
is a kozvetitd tisztességességeét és
megbizhatdsagat kell ellendriznitk. A
vizsgalatokat a megéllapodas meg-
kotése elbtt kell elvégezni. Alapvetd
fontossagu annak ismerete, hogy kivel
allunk szemben, még az Uzleti kapcso-
lat kozvetitdvel vald létrehozasa eldtt.

Ha az Uzleti szegmens e vizsgélatok
elvégzéséhez szakosodott kilsé szer-
vezet igénybevétele mellett dont, e
szervezet csak torvényes vizsgalati
modszereket alkalmazhat és bizonysa-
gat kell adnia szakmai hozzaértésének
és megbizhatdsdganak, pl. egy olyan
szervezet, mint az ADIT (vezetd straté-
giai elemzd). Az Uzleti szegmens etikai
tisztvisel8je valasztja ki a fenti kovetel-
ményeknek megfeleld szervezeteket,
felugyeli a vizsgéalatokat és minden
jelentésbdl egy masolatot dtad annak
a vallalatnak, amely a kozvetitd szol-
galtatasait igénybe kivanja venni.

E szervezetek igénybevétele kilo-
ndsen ajanlott, amikor a Bouygues
csoport tagvallalata kolfoldi  Uzleti
tevékenységhez vesz igénybe kozve-
titét, vagy altaldnosabban akkor, ha a
kozvetitd vallalatra kilfoldi jog irany-
ado.
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ELLENORZESEK

A kozvetitével vald szerzd8déskotés
el6tt a kovetkezd ellendrzéseket kell
elvégezni:

- a kozvetitének jogi személynek kell
lennie, az egyetlen elfogadhatd
kivétel az, amikor a kozvetitésre
vonatkozd konkrét jogszabalyok kife-
jezetten megengedik maganszemé-
lyek kozvetitéként torténd eljarasat;

a kozvetité megfelelen nyilvantar-
tasba van véve, rendelkezik belsd
szabdlyzatokkal és eleget tett a jog-
szabdlyi kozzétételi kovetelmények-
nek;

a kozvetitdé éves beszamoldjat a
jogszabalyoknak megfeleléen jéva-
hagytak és kozzétették és atadtak
a csoporthoz tartozd azon érintett
szervezetnek, amely szolgdltatasait
igénybe kivanja venni;

a kozvetitének valds fizikai telephe-
lye van és székhelye nem bank, Ugy-
védi iroda vagy postafidk:

a kozvetitd a nyljtandd szolgaltata-
soknak megfeleld sajat erdforrdsok-
kal, pl. munkavallalékkal rendelkezik:

az érintett szolgaltatasok nyujtasa
a kozvetité szokadsos Uzleti tevé-
kenysége; Uzleti tevékenységei
valdsak; Ugyfelei komoly, jé hirnév-
nek 6rvendd vallalatok; a kozvetitd
szakértelmérdl ismert: szakértelme
megfelel a nyUjtani kivant szolgalta-
tasnak;

a kdzvetitd alaposan ismeri az orsza-
got, ahol a szolgéltatasnyUjtésra sor
fog kerilni és ott jelentds tapaszta-
lata van.
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FIGYELMEZTET® JELEK

Az alabb ismertetett korilményeket
figyelmeztetd jelnek kell tekinteni és a
kozvetitdt nem szabad igénybe venni,
ha:

< a kozvetité olyan tevékenységben
vesz részt, olyan szerzédéses vagy
pénzigyi kapcsolatai vagy barmely
mas Uzleti vagy maganjellegl kap-
csolatai vannak, amelyek az érintett
projekt Ugyfelével dsszeférhetetlen-
séget eredményezhetnek. példaul a
kozvetitd vélasztott képviseld vagy
az Ugyfélhez koétédd allami vagy
maganszektorbeli hivatalt tolt be
vagy helyzeténél fogva részt vesz a
projekttel kapcsolatos déntésben:

az elbzetes vizsgélat nem volt ele-
gendd a kdzvetitére, beszdmoldira,
hirnevére, eredményeire, id6tallo-
sdgdra vagy erdéforrasaira vonatkozd
informaciok beszerzéséhez:

a kdzvetité megbizasat az a hatdsag,
jogi személy vagy személy kérte
vagy irta eld, aki/amely az ajanlatké-
rést, az Uzleti tranzakcid targyaldsat
szervezi vagy a csoporthoz tartozé
szervezetet érintd dontést hoz;

a kozvetitd névtelenséget kér, meg-
bizott (személy vagy szervezet) Utjan
kivan eljarni, nem adja ki részvénye-
seinek nevét, nem ad korabbi szak-
mai referencidkat, amelyek lehetévé
tennék az dsszeférhetetlenség felta-
rasat:

- a kozvetitd ismert csaladi vagy mas
szoros kapcsolata azokkal a szemé-
lyekkel, akik az ajanlatkérésért, az
Uzleti tranzakcid targyalasaért vagy
a csoporthoz tartozd szervezetet
érinté dontésért feleldsek;



-a kozvetitd kizardlagos kapcsolat
kér az allami vagy maganszektorbeli
Ugyféllel, ezzel kiiktatja a vallalat
képviseldjét;

a kozvetitd ardnytalan dijazast kér:
teljes egészében sikerdijat, igen
magas vagy felsé hatar nélkili
dsszegben: a nyljtott szolgdltata-
sokhoz képest szokatlanul magas
6sszeg( dij; szokatlanul magas kolt-
ségtéritést kér vagy kéri nem doku-
mentalt koltségek megtéritését;

a kozvetitd szokatlan kifizetési felté-
teleket kér: készpénzben torténd kifi-
zetést, magas eldlegkifizetést; olyan
bankszamldra torténd  kifizetést,
amelynek tulajdonosa nem azono-
sithaté vagy amely pusztadn addzasi
okokbdl mas orszagban vagy adé-
paradicsomnak min&silé orszagban
van, vagy pedig harmadik személy
szamléjara torténd kifizetést; termé-
szetbeni (pl. a vallalat részvényeivel
torténd) kifizetést;

- a kozvetitd a szerzédésben rogzitett
dijon felUl rejtett dijazast kér vagy
olyan konstrukciot javasol, amelyben
a csoportaddcsaldshozjarulna hozza:

- a kozvetité elutasitja a csoport altal
népszer(Usitett  értékeket (etikai
kddex, megfelelési program);

" or

- a kozvetitd bintetett elééletl, kilo-
ndsen megvesztegetés és korrupcid
vagy hasonld bincselekmények miatt.

Az Uzleti szegmens tevékenysége-
inek megfelelé konkrét kockazatok
elemzése utan a megfelelésért felelds
tisztvisel6 megallapitja a f& kocka-
zati pontokat, példaul meghatarozza
azokat az iparagakat, amelyekben a
kozvetitdk fokozottabb atvildgitasa
szUkséges.

SZERZODES

A kozvetitd és a Bouygues csoport
tagvaéllalata kapcsolatanak minden
esetben irasbeli szerzé6désen kell ala-
pulnia.

A szerzbdesnek tartalmaznia kell a
megbizas céljat és a kozvetitd altal a
megbizas végrehajtasara hasznalando
er6forrasok ismertetéseét.

A szerz8dést és annak minden médo-
sitasat az érintett jogi féosztaly segit-
ségével kell megszévegezni, amely a
szerz6dés és mdodositasai eredeti pél-
danyat megdrzi.

A szerz6dést és annak minden modosi-
tasat a csoport tagvallalata vezérigaz-
gatdjanak (vagy ha az Uzleti szegmens
nem lednyvallalat, az érintett fidk,
részleg vagy foldrajzi régié operativ
vezetdjének) kell alairnia vagy a tar
salairék egyikének neki kell lennie. Ha
a csoport tagvallalata alacsony arbe-
vételU helyi lednyvallalat (ezt az Uzleti
szegmensek felsé vezetése hatarozza
meg) vagy konkrét projektre létre-
hozott vallalat (lednyvallalat, gazda-
sagi érdekcsoport, kozds vallalkozas,
stb.) esetében a vezérigazgatonak a
szerz6dés vagy szerzédésmoddositas
aldirdsa el6tt irasbeli jévahagyast kell
beszereznie felettes vezetdjétdl (az
Uzleti szegmenstdl flggden orszagos,
regionadlis vagy részlegvezetétdl vagy
a szervezet vezérigazgatdjatdl).

Ha a kozvetitéi dij meghaladja az elére
meghatarozott hatarértéket, a cso-
port tagvallalata vezérigazgatdjanak
vagy a fent emlitett felettes vezetd-
jének e-mail-ben tajékoztatnia kell az
Uzleti szegmens vezérigazgatdjat a
szerz6dés vagy szerzédésmodositas
alairdsa elé6tt.
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A hatarértéket az Uzleti szegmens
vezérigazgatdja az etikai bizottsag
tanacsanak kikérése utan hatarozza
meg. Ha az Uzleti szegmensnek tobb,
eltéré Uzleti tevékenységet folytatd
fiokja vagy részlege van, kilonbozd
hatarértékeket lehet megallapitani. A
cél, hogy az Uzleti szegmens vezér-
igazgatdja elbzetesen értesiljon min-
den jelentds kozvetitdi szerzddésrdl
(és azok mdédositasardl) minden fébb
Uzleti tevékenysége szintjén.

Az értékhatar alatt az operativ vezetd
kozvetlenil szamol be az Uzleti szeg-
mens vezérigazgatdjanak és az érin-
tett tevékenység felelds vezetdje
elézetesen értesil. Ez nem szUkséges,
ha az operativ vezetd az a személy, aki
megadta a fent emlitett elézetes irds-
beli hozzajarulast.

Ha a véllalat olyan orszdgban miko-
dik, vagy olyan orszagbeli projektben
vesz részt, amelynek a Transparency
International altal jegyzett korrupciods
indexe  Franciaorszagénal alacso-
nyabb, az Uzleti szegmens etikai tiszt-
viselgjet a kozvetitével valo szerzddés
(vagy mddositas) aldirasa el6tt e-mail-
ben tajékoztatni kell.

A kozvetitének nem lehet hatdskore
vagy felhatalmazasa a csoport érin-
tett tagvallalata nevében kotele-
zettségvallaldsra (a szerzddést alaird
vezérigazgatdval elbzetesen irasban
rogzitett, bizonyos korlatozott kivéte-
leken tulmenden).

A kozvetitdnek a szerz8désben villal-
nia kell az aldbbiak betartasat:

- azon orszag rendelkezései, ahol a cso-
port érintett tagvallalata mdkodik;

-azon orszag rendelkezései, ahol
mUkodésének kdzpontja van;
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- a projekt helye szerinti orszag ren-
delkezései;

- a csoport altal tAmogatott etikai és
megfelelési értékek.

Altaldnosabban megfogalmazva a kéz-
vetitének szerzédésben kell véllalnia a
nemzetkodzi korrupcidellenes és pénz-
mosas elleni egyezmények betartasat.
Kifejezetten vallalnia kell, hogy tartdz-
kodik a projektben részt vevd allami
vagy maganszektorbeli  Ugynokok
tekintetében a korrupt gyakorlatoktdl
vagy befolyassal Uzérkedéstdl.

AZ ETIKAI TISZTVISELO
TAJEKOZTATASA

Minden szervezet listat készit a hatés-
korébe tartozé véllalatonként a meg-
kotott kozvetitdi szerzddésekrdl (és
azok modositasardl) és azt haladék-
talanul megkildi az Uzleti szegmens
etikai tisztvisel&jének.

Ha a vallalat tobb koézvetitéi meg-
allapodast  kivan kotni  ugyanarra
a projektre vagy ugyanabban az
orszagban, a vallalat Ugyvezetdjének
el8szo6r e-mail-ben tajékoztatnia kell
az Uzleti szegmens etikai tisztvisel 8jét,
megindokolva ugyanarra a projektre
vagy ugyanabban az orszadgban tobb
kozvetitd megallapodas megkotéset.

SZERZAODESEK ADMINISZTRACIOJA

Az alaird vaéllalatnak ki kell jeldl-
nie a szerz6dés adminisztracioja-
ért felel6s személyt, aki ellendrzi a
szerz6dés megfelelé végrehajtasat
(modositasok, e-mail-valtasok, szam-
laellen6rzés, monitoring tevékenység
beszadmoldi, stb.). a kdvetkezd iratokat
kell megd&rizni, majd archivalni:

- el6zetes megkeresések;

- alairt szerz6dés és modositasai:



- vizsgélatok, a szerzédés vagy szer-
z6désmaodositasok teljesitésével
kapcsolatos adatok;

- elérehaladasi jelentések vagy meg-
beszélések jegyzdkonyvei (a nyUjtott
szolgaltatasok valds, komoly és kéz-
zelfoghatd jellegének igazoldsara).

A szerz6dés adminisztratora nem
lehet olyan személy, aki a véllalat érté-
kesitési funkcidjaért felelds vezetd
tisztségviselbknek tartozik beszédmo-
lasi kotelezettséggel.

Kereskedelmi kozvetitok
igénybevétele

KOZVETITO! DIJAK -
FIZETES| FELTETELEK

A kozvetitéi dijnak mindig valds és
indokolhatd  szolgaltatasok ellenér-
tékének kell lennie. TUkroznie kell a
nyUjtott szolgaltatas lenyegét és a
szolgaltatasokkal, azok Osszetettsé-
gevel és a megbizas idoétartamaval
aranyban kell allnia.

Kiemelt gondossagot kell tanusitani
sikerdij felvallalasakor, és a kovetkezd
szabdlyokat és elveket szigorian be
kell tartani:

- tilos sikerdijat kikotni  szerz8dés,
szerz6désmddositds vagy dontés
elnyeréséért;

< A kozvetitéi dij nem fizethetd teljes
egészében sikerdij formajaban;

- Amikor nem kerilheté el a kozve-
titd altal nydjtott szolgdltatasokért
sikerdij valamilyen formaban torténd
kifizetése, annak észszerlnek kell
lennie és a rogzitett dij osszegét
semmilyen kérGimények kozott nem
haladhatja meg. Azt minden esetben
elézetesen jéva kell hagynia az Uzleti
szegmens etikai tisztvisel&jének.

E szabaly alél harom eseti kivétel van:

« A kdzvetitd dij akkor fizethetd teljes
egészében sikerdij formajaban, ha a
kozvetitdi szolgaltatast szabdlyozd
jogszabaly azt kifejezetten el8irja
(példdul  az ingatlanUgynokokrdl
sz6lo francia torvény tilt barmiféle
kifizetést az Ugyndk szdmara az adas-
vétel vagy bérbeadas lezarasa utan);

ha a kozvetitéi szakmat szabdlyozd
torvény vagy magatartési kddex azt
megengedi (példaul egyes orsza-
gokban az Ugyvéd vagy biztositasi
broker esetében), a kozvetitd rogzi-
tett dijdhoz sikerdij adhaté az elért
eredményért, ennek azonban kivé-
telesnek kell lennie és csak azzal a
feltétellel kothetd ki, hogy a sikerdij
nem képez ellenszolgéltatast a nem
az adott szakma altal nyUjtott szol-
galtatasokert; az 6sszegnek minden
esetben a szokdsosan elfogadott
kereteken belUl kell lennie és azt
elézetesen az érintett felettes veze-
tének (példaul Ugyvédek esetében
az Uzleti szegmens jogi féosztélyve-
zetéjének) jéva kell hagynia;

Sikerdij fizetésére vonatkozd kotele-
zettségvallalas kikothetd egy befek-
tetési bank esetében, tekintve e
tevékenység sajatos jellegét, feltéve
hogy a szolgdltatds valddi befek-
tetési banki szolgaltatas, és hogy a
kotelezettsegvallalast elbzetesen
- elviekben és o6sszegszerlen is -
engedélyezte a csoport pénzigyi
igazgatdja.

Minden Uzleti szegmens utasitdsokat
készit, amelyben meghatarozza az
elfogadhatd kozvetitdi dijszintet és
kifizetési feltételeket tabldzatos, sza-
zalékos vagy oradijas stb. formaban.
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Ha a kozvetitd székhelye ugyanab-
ban az orszagban van, mint a projekt,
ebben az orszagban kell bankszamlaval
rendelkeznie és a kifizetést fogadnia.

Ha a kozvetitd székhelye nem a pro-
jekt orszdgdban van, bankszdmldja
lehet és kifizetése torténhet a projekt
orszagaban vagy a kozvetité székhe-
lye szerinti orszagban, feltéve, hogy
ez nem tisztan addzasi célokat szolgal.

A kozvetitével kotott szerzddésnek
meg kell hataroznia a kifizetés felté-
teleit és modjat, amelynek nyomon
kovethetének kell lennie.

A kozvetitbket EUR-ban, a projekt
helye szerinti orszdg pénznemében
vagy a projekt szerz8désének pénz-
nemében kell fizetni.

A kozvetitdi dijak kifizetése a telje-
sités szazalékdban torténik. A koz-
vetitéknek dokumentalt szamlat kell
benyljtanivk (a szUkséges szamviteli
bizonylatokkal), a szamla kidllitasa és
kifizetése helye szerinti orszag rendel-
kezéseinek megfeleléen.

A kozvetitbknek torténd kifizetése-
ket a csoport utalvanyozasi eljarasa-
inak megfelelben kell engedélyezni,
emellett minden esetben kotelezd a
szolgaltatasokat igénybe vevd valla-
lat Ugyvezetdjének és felettesének
aléirasa is.

A kifizetéseket megfelelen ki kell
mutatni a csoport tagvallalata szam-
viteli nyilvantartasaiban.

LOBBIZAS
(ERDEKKEPVISELET)

Tudnivaldk

A vdllalat részt vehet nyilvanos vita-
ban és nyilatkozhat torvénytervezet-
rél vagy torvény, rendelkezés vagy
politika végrehajtasardl, vélemény-
nyilvanitds vagy technikai szakértelem
nyUjtasa Utjan. Ez a gyakorlat lobbite-
vékenység néven ismert.

Ha ez a gyakorlat nem atlathatdan
folyik vagy nem szoritkozik szigortan
a fenti meghatarozédsra, az érintett
személyt és vallalatot a korrupcid,
befolydssal Uzérkedés, részrehajlas
vagy elfogultsdg vadja érheti.

A lobbizéds szigorian szabdlyozott sza-
mos kilfoldi orszagban (pl. az Egye-
silt Allamokban és Kanadaban) és az
Eurdpai Unid szintjén is.
Franciaorszagban a lobbizads jogilag
a Sapin 2 térvény elfogadasa 4ta sza-
balyozott, amely atldthatdsagi kotele-
zettséget és a kozélet atldthatdsagért
felelés hatdsagnak (Haute Avutorité
de la Vie Publique - HATVP) torténd
jelentési kotelezettséget vezetett be,
tovabbda azon vallalatok szémara tar-
tozkodasi kotelezettséget, amelyek
vezetd tisztségviseldi vagy munkaval-
laldi lobbitevékenységekben vesznek
részt.

A csoport allaspontja

A csoport lobbizhat tevékenységei-
nek jobb megismertetése és megér-
tetése érdekében.

A csoport érdekében eljaré munka-
vallalék, vezetd tisztségviseldk és
kilsé szolgaltatok nem kinalhatnak fel
semmiféle elényt dontésbefolyasolas
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céljdbdl.  Altaldnosabban  vallalniuk
kell az iranyadd rendelkezések, maga-
tartasi kédexek és a csoport etikai
politikdjanak betartdsat, és kilondsen
a korrupt, tisztességtelen vagy ver-
senykorlatozd  gyakorlatokban  vald
részvétel tilalmat.

Teenddk
1. ALTALANOS INFORMACIOK

A csoport és az Uzleti szegmensek
vezetd tisztségviselbinek feladata a
lobbicélok és szabalyzatok meghata-
rozdsa és lefektetése. Ezeknek a sza-
balyzatoknak 6sszhangban kell allniuk
a csoport értékeivel és vallalati tarsa-
dalmi felel6ssegvallalasi felfogasaval,
és meg kell felelnitk az irdnyadd ren-
delkezéseknek.

Minden Uzleti szegmensnek listat kell
vezetnie a csoport érdekében eljard
érdekképviseldirdl, legyenek azok
munkavallaldk vagy a csoporton kivi-
liek.

Minden Uzleti szegmens felelésség-
gel tartozik a hatdskorébe tartozd,
lobbitevékenységet végzé vallalatok,
vezetd tisztségviselbk és munkaval-
lalok adatainak a HATVP-nél térténd
nyilvéantartasba vételért, és annak fris-
sitéséért és bejelentéséért.

2. A VALLALATOK, VEZETO
TISZTSEGVISELOK ES
MUNKAVALLALOK ALTAL KOVETENDO
LOBBISZABALYOK

A lobbitevékenységeket minden
esetben a jogszabdlyok betartdséval
kell végezni, ami azt jelenti, hogy a
lobbitevékenységben részt vevd
csoport tagvallalatoknak és min-
den vezetd tisztségvisel6nek vagy
munkavaéllalénak tisztességesen és
becsiletesen kell azt végeznie.

A lobbitevékenységben részt vevd
minden vallalatnak, vezetd tiszt-
ségviselének vagy munkavallalénak
ezért kotelezd:

- a francia politikai és kozigazgatasi
kar tekintetében végzett lobbite-
vékenységek vonatkozdsdban az
atlathatdsagi és HATVP-jelentésté-
teli kdvetelmények betartasa;

A barmely orszdgban és barmely
személy tekintetében folytatott
lobbitevékenységek esetében tar-
tézkodniuk kell:

- ezeknek a személyeknek jelentds
értéky ajandékok vagy elénydk fel-
kinalasatdl vagy adasatol;

- e személyeknek a rajuk vonatkozd
etikai szabalyok megszegésére
valo felbujtasatdl:

- e személyekkel informacié vagy
doéntéshozatal csalard megszer-
zése érdekében torténd kapcso-
latfelvételtdl:

- ezektdl a személyektd! informacid
vagy dontés szandékos félretdje-
koztatdssal torténd megszerzésé-
tél vagy barmely mdédon térténd
megtévesztésik megkisérlésétdl:

- olyan szeminariumok, rendezvé-
nyek vagy talalkozok szervezéseétdl,
ahol az emlitett személyek el6ada-
sat barmilyen formaban dijazzak;

- az e személyektdl szerzett informa-
cidk kereskedelmi vagy reklamce-
lokra torténd felhasznélasatdl:

- harmadik személyeknek kormany-
zati, kozigazgatasi vagy fuggetlen
hatdsagtdl szarmazd iratok érté-
kesitésétdl vagy az emlitett hato-
sagok és kozigazgatasi szervek
céges levélpapirjanak vagy logdja-
nak felhasznalasatol;
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- e személyek kozvetlen kiséretébe
tartozd személyekkel vald kapcso-
lattartasban a fenti elvek barmelyi-
kének megsértése.

3. RENDELKEZESEK - AKKREDITACIOK

A csoporthoz tartozd szervezet altal
felvallalt lobbitevékenységnek meg
kell felelnie a létezé akkreditacios
rendszernek vagy konkrét jogszaba-
lyoknak, és kilondsen az akkreditald
szervezet magatartasi kddexének. A
csoporthoz tartozd szervezetnek be
kell szereznie az akkreditacidt, ha az
elbiras, vagy ellendriznie kell, hogy az
igénybe vett kilsé szolgaltatdk azzal
rendelkeznek-e.

4. SZAKMAI SZERVEZETEK -
SZAKERTOI CSOPORTOK

A szakmai szervezeten vagy szakértdi
csoporton belil a csoporthoz tartozd
szervezet képviseletére kijeldlt szemé-
lyeknek biztositaniuk kell, hogy e szer-
vezetek lobbizas céljai és mddszerei
felelienek meg a fenti ismertetett
szabalyoknak. Arrdl is gondoskodniuk
kell, hogy ezek a szervezetek hasonld
kddexet vagy belsé rendelkezéseket
fogadjanak el.

5. LOBBICELBOL KULS®
L ERDEKKEPVISEL®" IGENYBE VETELE

Az érdekképviseld kivalasztasa: vizs-
galati kotelezettség

Erdekképviselbt csak szakmai, mordlis
tulajdonsagaira (kUl6nosen a korrupt,
tisztességtelen vagy versenykorlatozo
gyakorlatoktdl vald tartézkodas val-
lalasara), az irdnyadd rendelkezések
betartdsara és Osszeférhetetlenség
vagy lobbitevékenységtdl vald eltiltds
fenn nem 4alldsara vonatkozd megfe-
leld vizsgalatok és ellendrzések utan
lehet vélasztani.
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Korabbi politikai szereplék (miniszte-
rek, helyihatésagok elndkei, stb.) vagy
nemzeti vagy nemzetkdzi szervezetek
koztisztviseldi megbizasanak vagy
szolgéltatdsaik igénybe vételének
meg kell felelnie a jogélldsukra vonat-
kozd szabélyoknak (pl. a lekdszoné-
sUktdl eltelt id6 vonatkozasaban, stb.).
Az ilyen személyek szolgéltatasainak
lobbicélokra torténd igénybe vétele
azon a terUleten, ahol korabban tevé-
kenykedtek, minden esetben csak a
lekdszonésuktél a térvényben meg-
szabott idé eltelte utan lehetséges
(ez jelenleg Franciaorszagban harom
év, ha a rendelkezések hosszabb idét
nem irnak eld).

A Franciaorszag kivil torténd eljarasra
érdekképviseld valasztdsakor a jogi
féosztalynak kell megadnia az adott
orszagban a lobbizéasra és az érintet-
tekre irdanyadd rendelkezésekre és
kotelezettségekre vonatkozd minden
informaciot.

Figyelmeztetd jelek

Nem képviselheti a csoport egy adott
személy, ha:

- nem tudja igazolni, hogy rendelke-
zik a célra szUkséges gyakorlattal és
eréforrasokkal:

- nem fogadja el az irdsbeli szerzédés
kotelezd rendelkezéseit:

- megtagadja a hivatalos akkredita-
cioét;

- bUntetett eléélet(, kilondsen meg-
vesztegetés és korrupcid  vagy
hasonld bincselekmények miatt.

- jelenleg hivatalban 4ll6 vélasztott
nemzeti, eurdpai vagy nemzetkozi
képvisel6k, vagy miniszteri kabinet,
parlament vagy figgetlen kozigaz-



gatdsi hatdsag tagjai, vagy helyi,
nemzeti, eurdpai vagy nemzetkozi
kozhivatalt toltenek be.

Kotelezd szerz8déses rendelkezések

Az érdekképvisel6 megbizasat hiva-
talosan, firasbeli szerzd8désben kell
lefektetni.

Az érdekképvisel6 megbizasat a
kapcsolatfelvételre és a csoporthoz
tartozo érintett szervezet altal megha-
tarozott korilmények kozotti felszdla-
lasra kell korlatozni. Az érdekképviseld
semmiféle korllmények kozott nem
ruhazhaté fel dontési jogosultsaggal,
példaul a csoporthoz tartozd érintett
szervezet nevében torténd kotele-
zettségvallaldsra vagy szerz6dés ala-
irdsara.

A szerzédésnek tartalmaznia kell
egy alairt nyilatkozatot a megbizas
keretében nyUjtandd szolgaltatdsok
tekintetében az dsszeférhetetlenség
hianyarol.

Az érdekképviselbnek szerz&désben
kell véallalnia a csoport etikai kédexé-
nek és megfelelési programjanak,
kiléndsen az elénydkre, ajandékokra
és meghivasokra vonatkozd elvek
betartdsat. A szerzédésnek tiltania
kell a korrupt, tisztességtelen vagy
versenykorlatozd gyakorlatokat.

Ha az érintett orszagban vagy Uzleti
szektorban van a lobbitevékenysé-
gekre vonatkozd etikai charta, az
érdekképviselének vallalnia kell annak
betartdsat és a szerz&désnek tartal-
maznia kell a chartaban el8irt minden
rendelkezést.

A csoport etikai elveinek, etikai
kédexének és altaldanosabban az
iranyado rendelkezéseknek a megsze-
gése a szerzddés felmondasat ered-
ményezheti.

Dijak, kifizetési feltételek, a szerz6-
dés adminisztracidja és monitoringja
Az érdekképvisel&kre is iranyadodak a
kozvetitdkre vonatkozd rendelkezések
a dijak, kifizetési feltételek, a szerzé-
dés adminisztracidja, monitoringja és
archivalasa vonatkozasaban.
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IV. FEJEZET ) )
HASZNOS LINKEK ES HIVATKOZASOK

NEMZETKOZI PENZUGY! INTEZMENYEK - kizarasi listak

Atfogé tilalommal érintett cégek és maganszemélyek listaja:
azon cégek és maganszemélyek listdja, akiket/amelyeket eltiltottak a
Vildgbank programjaitdl és mas intézkedéseitél annak csalasi és korrupcids

o szabdlyzata megszegése miatt; és
Vilagbank o \ s
Anem elfogadhaté cégek és magdnszemélyek listaja:

ugyanezeket a cégeket és maganszemélyeket sorolja fel.
http:/web.worldbank.org/external /default/main?theSitePK=84266&
contentMDK=64069844&menuPK=116730&pagePK=64148989&piPK=64148984

Afrikai Fejlesztési Bank  http://www.afdb.org/en/about-us/structure/
(AFDB) integrity-and-anti-corruption/

Integritds megsértése miatt szankcionalt szervezetek listaja:
http://Inadbg4.adb.org/0ga0009p.nsf/sancALLIP?OpenView&count=999

i Atfogé tilalommal érintett szervezetek: http:/Inadbgs.adb.org/

Azsiai Fejlesztési Bank 0ga0009p.nsf/sancCrossDebarred?OpenView&count=999

(ADB) Ldsd még az atfogd tilalommal érintett szervezetek vonatkozasaban a
kovetkezd linket:
https:/Inadbg4.adb.org/0ai001p.nsf/Content.xsp?action=
openDocument&documentld=04F8B397472FD5CD4825804F0003769A

INTERPOL

190 éllamot fed le. A kdrozott személyekrdl kilonféle listakat készit.
http: /www.interpol.int/en

EGYESULT ALLAMOK - Minisztériumok &ltal kiadott kizarasi listak

Szerz8déskezeld rendszer (SAM)
Az Egyesilt Allamok korményzati kézbeszerzési webhelye,

Kozbeszerzés amely a CCR/FedReg, ORCA, és EPLS eszkdzoket egyesiti.
https:/www.sam.gov/

USA ) Kilén kirelsIt poladrok és eltil vk

Pénzﬁggminisztériuma A'z OFA"C vgze‘u azon ,, u,on jelolt Po garo es elti 'fott s,zelme ye

- OFAC (kiilf5ldi listajat", akiknek vagyonat az Egyesilt Allamokban zaroltak és akikkel
llendrzé az Uzleti kapcsolat tiltott. https:/www.treasury.gov/resource-center/

v9990nt GlEEz sanctions/SDN-List/Pages/default.aspx

hivatal)

Elutasitott személyek listdja: Megtiltja a listdn szerepl&kkel
exporttevékenység folytatasat.
http:/www.bis.doc.gov/dpl/default.shtm

Ellendrizetlen lista: A listan szerepld cégekkel minden Ugylet figyelmeztetd
jelnek mindsul és fokozott atvildgitast von maga utan. http:/www.bis.doc.
gov/enforcement/unverifiedlist/unverified_parties.html

USA Kereskedelmi
Minisztériuma - Ipari és
Biztonsagi Iroda (BIS)
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EGYESULT KIRALYSAG

https:/www.gov.uk/sanctions-embargoes-and-restrictions

EGYESULT NEMZETEK SZERVEZETE

A Biztonsagi Tanacs exportkorlatozé intézkedései

A Biztonsagi Tanacs (éves) hatdrozata, amelyben lehetnek embargds vagy
vagyonzarolasi intézkedések.
http:/www.un.org/french/docs/cs/

Lasd még: http://www.un.org/fr/sc/documents/resolutions/

EUROPAI UNIO

Szankcidk vagy korlatozé intézkedések
http://eeas.europa.eu/cfsp/sanctions/index_en.htm

Az EU pénzigyi szankcidinak konszolidalt listdja és az EU pénzigyi

Kilsé fellépések szankcidk hatdlya alatt all6 személyek, csoportok és szervezetek
konszolidalt listaja
https:/eeas.europa.eu/headquarters/headquarters-homepage/8442/
consolidated-list-sanctions_en_

TRANSPARENCY INTERNATIONAL

Az évenként frissitett, orszdgonkénti korrupcids index (CPI)
http:/www.transparency.org/cpi
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MELLEKLET

A FRANCIA POLITIKAI ES KOZIGAZGATASI
KARRAL KAPCSOLATOS EGYES
LOBBITEVEKENYSEGEKKEL KAPCSOLATOS

JELENTESTETEL

1. Minden Uzleti szegmens kotelezben
megfeleld rendszert hoz létre a francia
kozélet atlathatosagért felelés hato-
sdgnak (Haute Autorité pour la Trans-
parence de la Vie Publique - HATVP) az
irdnyado francia rendelkezések szerint
a francia politikai és kozigazgatasi kar
felé végzett lobbitevékenységekrdl
minden érdekképviselet vagy a kere-
tébe tartozé lobbista vonatkozasdban
szolgéltatandd  dsszes  informacio
idében, az érdekképviseldk digitélis
nyilvantartasardl szold 2017, majus 9-i
2017-867 sz. francia rendeletnek meg-
felelben torténd jelentése érdekében.

2. Az Uzleti szegmensnek kell jelenteni
a HATVP-nek a hatokdrébe tartozd
minden ,,érdekképviseletrdl".

3. Erdekképviseld" az Uzleti szegmens
hatdkorébe tartozd minden olyan jogi
személy, amelyben a vezetd tisztségvi-
selék, munkavallalék vagy tagok egyike
foként vagy rendszeresen az allami
déntések, kilénosen térvény vagy
rendeletek tartalmanak befolyasoldsat
célzdé tevékenységekben vesz részt a
francia politikai és kozigazgatasi karral
vald kapcsolatfelvétel révén, a teljesség
igénye nélkil ideértve a kdvetkez&ket:

- kormanyzati vagy kabinetminiszterek;
- parlamenti képviselék, azok mun-

kavéllaldi és mas parlamenti tisztvi-
selék és munkavallaldk;

- a koztarsasagi elndk munkavallaloi;

- figgetlen kozigazgatdsi hatdsag
(AMF' Arcep?, CSA3, ADLC* stb)
vagy fUggetlen hatésag szankciona-
lasi jogkorrel rendelkezd tanacséanak
vagy bizottsdganak fdigazgatdja,
f&titkara vagy helyetteseik és tagjaik;

a miniszterek tanacsa kinevezésére a
kormanyzati déntéshozatalban pozi-
ciot vagy funkciot betoltd, személyek:;

regiondlis vagy miniszteri tanacsel-
nokok, 20 000-nél tdbb lakosy tele-
pilések polgarmesterei, valasztott
regiondlis vagy minisztériumi képvi-
selék, 100 000-nél tébb lakosy tele-
pilések tandcselndkei, regiondlis vagy
minisztériumi tanacsok igazgatdi, igaz-
gatdhelyettesei és személyzeti fénokei;

.

a kozponti kormanyzati koézigaz-
gatds egyes fbosztalyvezetdi és
igazgatohelyettesi pozicidi, allami
kézigazgatasi  szervek  vezetdi,
decentralizalt allami szolgéaltatasok
igazgatdi és fétitkari pozicidi, regi-
onélis és minisztériumi szolgélatok
és 150 000-nél tobb lakosy varosok
féigazgatdi pozicidi, egyes allami
szervek fbigazgatdi vagy igazga-
toi pozicidi (egyes onkormanyzati
egyUttmikodési szervezetek, hely-
hatésagi szervezetek, Parizs varos
fotitkari, fétitkar-helyettesi, féigazga-
toi és igazgatdi pozicidi, stb.).

(1) Autorité des marchés financiers (a francia értékpapir szabdlyozd szerv) (2) Autorité de régulation des communica-
tions électroniques et des Postes (francia tavkozlési szabdlyozd szerv) (3) Conseil supérieur de I'audiovisuel (a francia
mdsorszolgdltatd hatésdg) (4) Autorité de la concurrence (a francia versenyhatésdg)
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L. Az allami dontések befolyasolasa
akkor tekinthetb a vezetd tisztség-
viselék, munkavéllalék vagy tagok
f& tevékenységének, ha sajat kezde-
ményezésikre idejik tébb mint felét
olyan tevékenységekre forditjdk, ame-
lyek a fent felsorolt francia politikai
vagy kozigazgatasi személyekre ira-
nyuld lobbitevékenységek, egy vagy
tobb allami dontés, és kilondsen egy
vagy tobb jogalkotdsi vagy szaba-
lyozasi rendelkezés befolydsolasanak
szandékaval.

A vezetd tisztségviselbk, munkaval-
lalok vagy tagok akkor tekinthetéek
az allami dontések befolyasolasa
tevékenységében rendszeresen részt
vevének, ha sajat kezdeményezésikre
az elmult tizenkét hénapban legalabb
tiz alkalommal kapcsolatba [éptek
francia politikai és kozigazgatasi kar a
fent felsorolt tagjaival egy vagy tobb
allami dontés, és kilondsen egy vagy
tobb jogalkotasi vagy szabalyozasi
rendelkezés befolyasolasanak szandé-
kaval.

5. Azonban a fenti 4. pont szerinti
értelemben vett kapcsolatfelvételbe
nem tartoznak bele a jogszabalyok
és rendelkezések szerinti aldbbi kérel-
mek:

- engedély kiadasa vagy elény igény-
bevétele, amelyre az engedély
megaddsa vagy eldény biztositédsa
feltételeit teljesité személyek jogo-
sultak; vagy

- kbzigazgatasi fellebbezés benyuj-
tasa vagy olyan lépések megtétele,
amelyek az iranyadd jog ereje révén
az engedély kiadasdhoz, jog gyakor-
lasahoz vagy elény megadasihoz
szUkségesek.

6. Az Uzleti szegmens etikai tisztvi-
seldje jeldli ki az Uzleti szegmens szint-
jén a HATVP szédmaéara a hatékérébe
tartozd minden ,érdekképviselére”
vonatkozdan jelentendd informacidk
Osszedllitdsdért felelds fSosztalyt vagy
vezetdt. Gondoskodik arrdl, hogy
az Uzleti szegmens minden érintett
vezetd tisztségviselbje és munkaval-
laléja minden ,érdekképviselbt” olyan
helyzetbe hozzon, hogy teljesithesse
a HATVP-nek valé jelentés jogszabalyi
kotelezettségeét.

7. Az Uzleti szegmens etikai tisztvi-
selbje osszedllitja és korozteti az Uzleti
szegmens érintett vezetd tisztségvi-
sel8inek és munkavallaldinak az atlat-
hatdsagi kotelezettségik terjedelmét
és tartalmat meghatarozo feljegyzést,
a rendelkezések hatalya ala tartozd
francia politikai és kdzigazgatasi tiszt-
visel6k atfogd listdjat, a kozlendd
informaciok jellegét és mértékét, a
jelentési gyakorisagot, az informaciok
Osszesitéséért és a HATVP részére tor-
ténd jelentésért felelds féosztaly vagy
vezetd elérhetbségeit.

8. Azok az ,érdekképviseldk”, akik
nem adjak meg a szUkséges infor-
maciokat sajat kezdeményezésikre
vagy a HATVP kérésére, egyévi sza-
badsagvesztéssel és 15 000 EUR
pénzbirsdggal bintetheték. A HATVP
irasbeli figyelmeztetésétdl szamitott
harom éven bellli Ujabb szabalysértés
ugyanilyen bintetést és birsagot von-
hat maga utan.

9. A csoport etikai tisztvisel§je
hasonld jelentési rendszert hoz létre
az anyavallalatnal és a hataskorébe
tartozo szervezeteknél



BOUYGUES csoport

32 avenue Hoche

F-75378 Paris cedex 08

Tel.: +33 (0)1 44 2010 00
bouygues.com

Twitter : @csoporteBouygues
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Ez a dokumentum a 2017.
jonius 1-jén irdnyadé francia

rendelkezéseket tekinti at.

Minden frissitést kizardlag
a csoport intranetjén lehet
kdzzétenni.

2014 « Frissitve: 2017. szeptember

A Bouygues csoport etikai

kdédexe és megfelelési programja
(Versenyszabdlyok, korrupcidellenes,
pénzigyi informacidk és értékpapir-
kereskedelem, Osszeférhetetlenség,
valamint embargdk és
exportkorlatozdsok) a csoport
intranetjén érhetd el (ByLink).



