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ELOSZO

Etikai Kdédexinkon tilmenden konkrét, a mikodésre vonatkozd
magatartasi kodexként szolgald Versenyjogi Megfelelési Programot
kivantam bevezetni.

Tekintettel arra, hogy Franciaorszdgban és mashol is egyre
Osszetettebbé valnak a versenyszabalyok, a szabdlyozdk és birdsagok
egyre szigorUbb szankcidkat rénak ki, mindenkinek érdekében all
egy, a szabdlyokat egyértelmlen meghatarozd program létrehozasa.
Ezt a megkozelitést a versenyhatdsagok, kilondsen a Francia
Versenyhatdsag és az Eurdpai Bizottsagi is ajanlja, a tarsasagokat sajat
megfelelési program elkészitésére 6sztonzik.

Csoportunk nyilvanvaldan nem tir semmiféle versenyellenes
gyakorlatot. A Csoport jovéje Ugyfeleinek, munkatarsainak,
részvényeseinek, allami és magantulajdony partnereinek folyamatos
bizalman mulik: novekedése és fejlédése csak a feléjik tanusitott
felelds, atlathatd és &szinte hozzaallassal biztosithatd.

A versenyellenes gyakorlatok mindenféle formajanak elutasitasa
mindannyiunk szamara alapvetd kotelezettség. E tekintetben kiléndsen
a Csoport tarsasdgai és mUkodési egységei felsé vezetSinek figyelmét
hivom fel felel8sségikre. Osztdnzom &ket, hogy a Megfelelési
Programot alaposan tanulmanyozzdk, széles korben terjesszék
munkatarsaik kozott, és gondoskodjanak arrél, hogy az abban foglalt,
a versenyellenes gyakorlatok tiltasara, megel&zésére és ellenbrzésére
vonatkozd szabdlyokat eredményesen hajtsak végre Franciaorszagban
és kilféldén egyarant.

Mindenkinek meg kell értenie: a Csoport nem tiri a versenyellenes
gyakorlatot tiltd szabdlyok semmilyen megsértését. Képzésben
kell részesiteni mindenkit, aki olyan helyzetbe kerUl, amelyben
versenyellenes gyakorlatok kockézata felmerUlhet, nem hagyhatunk
senkit egyedll, hogy az esetleg felmerilé problémat kezelje. A
munkatarsaknak tudatdban kell lennilUk, hogy hagyatkozhatnak az
adott tarsasag szakmai vezetésére, hogy az vallalja felel8sségét, az
etikai felel6sok kozremUkodeésével segitséget kaphatnak a probléma
kezeléséhez, tamogatast kapnak a helyes dontés meghozataldhoz.

Martin Bouygues
elndk-vezérigazgatd



. FEJEZET
VERSENYJOGI

MEGFELELESI PROGRAM

AMEGFELELESI
PROGRAM CELJA

1.1 A jelen megfelelési program (,meg-
felelési program") a Csoport Etikai
Kddexének 15. cikkét! egésziti ki, amely a
felsé vezetdk és munkavallalok szamara
tiltja a versenyellenes tevékenységet.

Ismerteti a tiltott versenyellenes gya-
korlatokat, valamint az ebbdl fakadd
kotelezettségeket és felel8sségi koro-
ket.

Az |. fejezet meghatérozza az Uzleti
szegmens? vezérigazgatdjanak kez-
deményezésére a Csoport minden
egyes szervezete Aaltal kotelezéen

végrehajtandd  téjékoztatasi, meg-
eléz8, ellendrzési és  szankciondld

intézkedéseket.

A ll. fejezet a versenyjogrél ad rovid,
am célja szerint a lehetd legalaposabb
tajékoztatast nyUjtd attekintést a mun-
katarsaknak. Emellett gyakorlati ajan-
lasokat is tartalmaz.

1.2 A versenyhatdsagok megfelelési
program végrehajtdsara 6sztonzik a
tarsasdgokat. Vizsgalat soran ellendr-
zik, hogy van-e ilyen program, és ami
ennél fontosabb, hogy azt eredmé-
nyesen hajtjak-e végre.

VERSENYELLENES
GYAKORLATOKRA
VONATKOZO ZERO TOLERANCIA

A Csoport egyik legalapvetébb
értéke, hogy Uzleti tevékenységét
jogszerUen, tisztességesen, a gazda-
sagi verseny alapelvének megfelelben
folytatja (Etikai Kédex 15. cikk).

Ebbdl kovetkezden a felsé vezetdk és
munkavallalék szamara szigorvan tilos
mindenféle versenyellenes tevékeny-
ség, kilondsen az Osszejatszas és az
eréfolénnyel vald visszaélés, de a ver-
senyjogot sértd egyéb gyakorlatok is.

A.MES-}ERTES E’§ A
) KORULTEKINTES
KOTELESSEGE

3.1 Amegértés kotelessége

A francia és eurdpai versenyjog
dsszetett és szigord. Igen szigory
szankciondldsra jogositja a verseny-
hatésagokat, amelyek ezzel a joggal
gyakran élnek is.

JOGI SZEMELYEKRE KIROTT SZANKCIOK

Mindenkinek tudatadban kell lennie a
tarsasagokra kiréhato szankcidk sulya-
nak, ideértve a kozigazgatasi szankci-

(1) A jelen megfelelési programban alkalmazott ,Csoport” vagy ,Bouygues-csoport” kifejezés a Bouygues SA-ra, valamint a
Bouygues SA kézvetlen vagy kdzvetett ,ellendrzése” alatt 4llS, francia vagy kilfoldi joghatdsdg ald tartozé Gsszes tarsasagra
és szervezetre utal. Az ,ellendrzés"” fogalmanak meghatdrozasat a francia kereskedelmi kddex (Code de Commerce) [.233-3
és [.233-16 cikkének rendelkezései tartalmazzak, ennek megfelelden kiterjed a de jure és a de facto ellendrzésre is. Az e prog-
ramban meghatdrozott alapelvek automatikusan alkalmazanddk minden ,k6z5s ellendrzés” alatt 8lI6 tarsasdgra és szervezetre.
(2) Ajelen programban az ,Uzleti szegmens" kifejezés a Csoport egyes f& tevékenységeire utal, amelyek a jelen program keltének
napjén a kévetkezdk: , Epitdipar” (Bouygues Construction), ,Ingatlan” (Bouygues Immobilier), , Utépités” (Colas), ,Média" (TF1)

és ,Tavkozlés" (Bouygues Telecom).
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6kat (a néha rendkivil magas birsagok
), a bUntetdjogi szankcidkat (pénzbin-
tetés és birdi feligyelet) és a polgari
jogi szankcidkat (a versenyellenes
gyakorlat aldozatanak jard kartérités,
a common law orszagokban és immar
Franciaorszdgbanis a csoportos perek
kockézata, valamint a szerzédések és
kotelezettségvallalasok semmissége).
Emellett , kiegészité szankcidk" is eld-
fordulhatnak (mUkodés beszintette-
tése, eltiltas a kdozbeszerzésektdl vagy
valamely Uzleti tevékenységtdl).

Az adott szervezet anyavéllalata is
felel8sségre vonhatd a jogsértésért.

Altaldnosabb jelleggel a versenyjogi
szabdlysértésnek nemcsak a Csoport
adott szervezetére, hanem a Csoport
eredményére és jé hirnevére nézve
is sulyos kovetkezményekkel jar, ami
befolydsolja a novekedést és fejld-
dést. Gyakran 100 millié eurdt is meg-
haladd birsdgokat vetnek ki.

MAGANSZEMELYEKRE KIROTT
SZANKCIOK

Mindenkinek tudatdban kell lennie
annak, hogy a versenyjogot megsértd
maganszemélyekre sulyos bintetd-
jogi szankcidk (Franciaorszagban a
versenyellenes gyakorlatokban tuda-
tosan torténd részvétel négyévi sza-
badsagvesztéssel és 75 000,- EUR
pénzbintetéssel bintethetd) és pol-
gari jogi szankciok (az aldozatnak fize-
tendd kartérités) vonatkozhatnak.

Mindenkinek tudatdban kell lennie
annak, hogy a nagy ipari orszagok-
ban, valamint szamos mas orszagban
a versenyjog igen hasonlit a francia és
eurdpai versenyjoghoz.

3.2 Akoriltekintés kotelessége
Minden felsd vezetd és munkavallald
koteles személyes felel&sséget érezni
a versenyellenes gyakorlatok tilalma-
nak betartasaért.

Ezért minden felsé vezeté és mun-
kavallald koteles megfelelé korilte-
kintéssel eljarni Uzleti tevékenysége
soran. Tudataban kell lennilk, hogy
minden Uzleti [épést a vonatkozd
versenyjognak és a jelen megfelelési
programnak megfeleléen kell meg-
tenni. A versenyjog technikai jelleg{
és rendszeresen valtozik. Ezért a felsé
vezeték és munkavallalok kotelesek
mindig egyeztetni a helyi jogi f6osz-
tallyal annak biztositasa érdekében,
hogy az Uzletmenet soran altaluk
elképzelt |épésekkel kapcsolatban
nem merUl fel a versenyszabalyok
megsértésének kockdzata, és azok
nem mondanak ellent a jelen meg-
felelési programban meghatédrozott
alapelveknek.

Minden felsé vezetd és munkavallald
koteles tovdbbd megfelelé koril-
tekintéssel eljarni az Ugyfelekkel,
beszallitdkkal, alvallalkozdékkal, tar-
svallalkozokkal  vagy  partnerekkel
fenntartott kapcsolatuk keretében.
Ha ezek k6zUl valamelyik versenyjogot
sért, a hatésdgok arra a kdvetkezte-
tésre juthatnak, hogy az adott felsé
vezetd vagy munkatars, vagy akar a
Csoporttag szervezet belekeveredett
vagy részt vett a szabalysértésben.

A felsé vezeték és munkatarsak foko-
zott koriltekintési  kotelezettséggel
tartoznak abban az esetben, ha tarsa-
saguk:
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- oligopolisztikus  piacon mUkodik
(valamely aru vagy szolgaltatas nyUj-
tasara képes korlatozott szamy tar-
sasaggal mUkodd piac);

- ideiglenes vagy részleges egyitt-

mukodesi megallapodast kot rivalis
tarsasagokkal, kiUlonésen, ha egy
szerz6dés megszerzése érdekében
teszi;

-a Csoport egy masik tarsasdgaval
versengve nyUjt be ajanlatot egy
szerz6dés megszerzése érdekében:

- szakmai szervezetbe jeldl képvisel&t.
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FELSO VEZETOK

FELELOSSEGE - FELSO
VEZETOI POZICIORA
VONATKOZO NYILATKOZAT

4.1 A Csoport egyes szervezeteiben
a vezetdi felel8sségek egyik alapvetd
tétele a versenyjogi szabalyok betar-
tasa és a versenyellenes gyakorlatokra
vonatkozd tajékoztatasi, megeldzési,
ellendrzési és szankcids intézkedések
megvaldsitasa.

A jelen megfelelési program Ossze-
foglalja az Osszes felsé vezetd éltal
kovetendd, eldmozditandd és végre-
hajtandé koz6s szabalyok halmazat.

4.2 A felsé vezetSk és vezetd testl-
letek kotelesek egyértelmien megfo-
galmazott kotelezettséget vallalni a
megfelelési program betartasara és
végrehajtasara. A Csoport tarsasa-
gainak Osszes vezetd tisztségviselbje
és iranyitd vagy vezetd testllete
(pl. igazgatdsagok, vezetdi bizott-
sadgok, irdnyitd bizottsagok, stb) e
minbségikben  kotelesek  irdsban
kotelezettséget vallalni a versenyjog
betartdsara és a megfelelési program
végrehajtasara, az Uzleti szegmensnek
vagy szervezeti felépitésiknek leg-
inkdbb megfelelé formaban. A kote-
lezettségvallaldsnak  hatdrozottnak,
egyértelminek kell lennie, azt min-
denki tudomaésara kell hozni.

A kotelezettségvallalast  kétévente
meg kell Ujitani, ezzel jelezve a meg-
felelési program fontossagat és fenn-
tartva a mindenki altal mindenkor
arra forditandé kell6 koriltekintést és
figyelmet.



MEGF.I::LELF:SI FELELOS
U KUELOLESE

5.1 A Csoport mindegyik Uzleti szeg-
mense etikai felel&st jeldli ki a meg-
felelési  program  végrehajtasaval
megbizott megfelelési felel&sként.

A megfelelési felelés a program alap-
veté tartalman nem valtoztathat,
azonban a kockdzatok felmérését
kovetden azt az Uzleti szegmens saja-
tos jellegének figyelembe vétele és
a program eredményesebbé tétele
érdekében szikség esetén kiegészit-
heti, illusztralhatja, bd&vitheti. Minden
ilyen kiegészitést kizardlag Uzleti
szegmens szinten lehet végrehajtani,
lednyvallalati szinten nem. E kiegészi-
tések a megfelelési program szerves
részévé valnak, igy azokat el&szér a
csoport megfelelési felelésével jova
kell hagyatni.

5.2 Az Uzleti szegmens minden
jelentds egységénél a jogi féosztaly
vezetdje (illetve a jogi féosztalyon
megfeleléen kijeldlt személy) a meg-
felelési felel&s kapcsolattartdja.

5.3 A felsd vezetdk és vezetdi testi-
letek kotelesek a megfelelési felel-
soket és a jogi féosztalyok vezetdit a
program eredményes megvaldsitasa-
hoz szUkséges felhatalmazassal, jog-
korrel és eszkozokkel ellatni.

A megfelelésifelel6sdk és ajogi fbosz-
talyok vezetdi a vezetdi testiletekhez
fordulhatnak aggalyaikkal vagy a meg-
felelési program eredményességének
biztositasdhoz szUkséges intézkedé-
sekre vonatkozd javaslataikkal.

TAJEKOZTATAS
ES KEPZES

6.1Tajékoztatas

A megfelelési program létérdl az Uzleti
szegmensben a belsé allomanyban,
az Uzleti szegmens Ugyfelei, beszalli-
téi, alvallalkozdi, tarsvallalkozdi vagy
partnerei korében kilsé felek kozott
tajékoztatast kell adni, az egyes Uzleti
szegmensek altal meghatdrozandd
modon. A megfelelési programot
az aldbbiakban ismertetettek szerint
elektronikusan minden munkatars ren-
delkezésére kell bocsatani.

A megfelelési felel6sok:

- eljuttatjak a felsé vezetdk és munka-
tarsak kozott az Uzleti szegmensben
versenyjogi szempontbol kilénos
figyelmet igénylé konkrét kérdé-
sekre vonatkozé feljegyzéseket:;

haladéktalanul figyelmeztetd vagy
tajékoztatd feljegyzéseket kildenek
az Uzleti szegmensek felsd vezetdi-
nek és munkatarsainak az aktudlis fej-
leményekrdl (pl. a versenyhatdsagok
altal kiadott, az Uzleti szegmens és a
megfelelési program szempontjabdl
relevans déntésekrdél vagy alldspon-
tokrdl);

gondoskodnak arrdél, hogy az Uzleti
szegmens jogi fbosztdlya mindig
megadja a felsé vezetdk vagy mun-
katarsak szamara szUkséges tajékoz-
tatast és szaktanacsot.

Minden felsé vezeté és mukodési
egység, ertékesitési vagy beszerzési
féosztaly vezetdje koteles rendsze-
resen emlékeztetni munkatarsait a
megfelelési program létére és annak
elbirdsaira.
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A Csoport és az Uzleti szegmens
megfelelési felelSsei legaldbb évente
egyszer Osszellnek a program meg-
valdsitasara kidolgozott legjobb gya-
korlatok megosztasa céljabol.

6.2 Képzés

A tarsasaguk mikodésének szinterédl
szolgéld piacokon a versenyben bar-
milyen modon érintett felsé vezet&k-
nek és munkatarsaknak tudataban kell
lenniUk és ismernitk kell a versenyjo-
got és a szabalyok megszegésével
jard  kockazatokat, legalabb nagy
vonalakban.

A kdvetkezdkért barmilyen felelésség-
gel tartozd munkatarsak felvételUktél
vagy kinevezésUktdl szdmitott egy
éven belll kotelesek az adott Uzleti
szegmens megfelelési felelése 4altal
bonyolitott vagy érvényesitett ver-
senyjogi megfelelési képzésen részt
venni.

- leanyvallalat vagy ezzel egyenérték(
szervezet (divizid, fidk, projekt, stb.);

- értékesité funkcid (amelynek kere-
tében vevékkel, beszallitokkal, alval-
lalkozdkkal, tarsvallalkozdkkal vagy
partnerekkel kerUlnek kapcsolatba);

- beszerzési fGosztaly;

- szakmai szervezetben csoporttag
tarsasag vagy Uzleti szegmens kép-
viselete.

A megfelelési felelds hatarozza meg
a legmegfeleldbb képzési mddszert
és gondoskodik arrél, hogy ezek a
munkavallalok rendszeresen tovabb-
képzést kapjanak tudasuk és kocka-
zatértékelésUk naprakészen tartasa
érdekében.
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Ennél altalanosabb jelleggel, valamint
annak elésegitése érdekében, hogy
mindenki megismerje a versenyelle-
nes gyakorlatok mibenlétét, a meg-
eléz6 intézkedéseket és a vonatkozd
szankcidkat, a Csoport minden szer-
vezete koteles a kilonféle munkaval-
laléi kategodridkra igazitott képzési
modulokba versenyjogi megfelelési
komponenst beépiteni. A képzési
modulokat a vonatozd Uzleti szeg-
mens megfelelési tisztségviseldje
érvényesiti.

Képzési politikdjanak megfeleléen
minden Uzleti szegmens koteles egy
egyszer(, roviditett és 4ltaldnos
képzési modult bevezetni, amely az
intraneten  e-learning  formajaban
mindenkor elérhetd. Ennek a modul-
nak gyakorlati jelleglnek és az Uzleti
szegmens sajatossagaira igazitottnak,
és minden munkavallalé szamara ért-
hetének kell lennie. Tartalmaznia kell
tovabba a megfelelési programra és
a megfelelési felel8s fenti 6.1 pont-
ban emlitett emlékeztetire mutatd
hivatkozast is. A munkavallalékat dsz-
tonozni kell, hogy rendszeresen tanul-
manyozzak az e-learning programot.

7 MEGELOZES

7.1 Avezetd tisztségviselSk szerepe

A versenyjogi hatdésagok szempont-
jabdl a felsd vezeték felelnek a ver-
senyellenes gyakorlat megel&zésére
szolgald intézkedések végrehajtasaért.
A vezetd tisztségviseldknek tudataban
kell lenniUk, hogy amennyiben tarsa-
saguknal versenyellenes gyakorlatra
derUl fény, a versenyhatdésagok meg-
kérdezik, milyen intézkedéseket hoztak
az ilyen gyakorlat megel8zése érdeké-



ben, és személyesen kotelezettséget
vallaltak-e azok betartatasaért.

A csoporthoz tartozd szervezetért
(lednyvallalatért, fiokért, részlegért,
stb.) operativ felel8sséggel tartozd
minden  vezetd  tisztségviselbnek
megfelel intézkedéseket kell végre-
hajtania a versenyellenes gyakorlatok
megel&zése érdekében.

Ehhez az Uzleti szegmens megfelelési
felelése és etikai, CSR és tdmogatasi
bizottsdga nyujt tdmogatast.

7.2 Ajogi féosztalyok szerepe és
szakértelme

Minden Uzleti szegmens jogi féosz-
talyanal legalabb egy olyan Ugyvéd-
nek kell lennie, aki a versenyjogban
gyakorlattal és szakértelemmel ren-
delkezik. A jogi féosztalyoknak ren-
delkeznitk kell tovabba versenyjogra
szakosodott behivhatd Ugyveédekkel,
akiknek listajat az Uzleti szegmens
megfelelési felelése allitja Ossze.

Az egyes jogi féosztélyok felelésségi
koérébe tartozik a versenyellenes gya-
korlatok terén képzések biztositasa és
megeléz8 intézkedések megtétele is.

7.3 Kockazatok feltérképezése

A Csoport altal eléirt éves kockazat
felmérési folyamat részeként az Uzleti
szegmens elvégzi a tevékenységeiben
rejlé versenykockazatok elemzését.

7.4 Jogkor atruhazasa
leanyvallalat vagy szervezet
vezetd tisztségviseldjére,
kereskedelmi vagy képviseleti
beosztasban eljaré személyekre

A jogkorok atruhazasaban egyértel-
mUen meg kell hatdrozni a meghatal-
mazott kotelezettségét a versenyjogi

szabdlyok betartasara, a versenyelle-
nes gyakorlattél vald tartdzkodasra.

A szakmai szervezetben a Csoport
barmely szervezetének képviseletére
kijeldlt személy az aldbbi 8.2, pont-
nak megfelel8en koteles a képviseleti
feladatkorik ellatasa soran a megfele-
lési program rendelkezéseinek betar-
tasdra irdnyuld  kotelezettségiket
megfogalmazd levelet kapni és annak
kézhez vételét nyugtazni.

7.5 Munkaszerzodés - belso
rendelkezések

Amennyiben a munkajog erre felhatal-
mazast ad, a Csoport lednyvaéllalatai
szamara ajanlott:

-a valamely értékesitési funkcidért,
leanyvallalatért vagy annak megfe-
leld szervezetért (részleg, fidk, stb.)
vagy beszerzési f6osztalyért felelds
munkavallalék munkaszerz6désébe
a versenyjog betartasanak és a
versenyellenes gyakorlatoktdl vald
tartézkodas kotelezettségét eldird
kikotés felvétele; illetve

- a versenyellenes gyakorlatokat tiltd
rendelkezés beépitése a tarsasag
belsd rendelkezéseibe.

7.6 Uzleti véllalkozas inditasat
megel6z6 megfeleloségi audit

Az egyes Uzleti szegmensek altal a
megfelelési felelds tadmogatasaval
meghatarozott feltételek szerint audi-
tot kell elvégezni a versenyjogi jog-
szabalyok és a megfelelési program
Uzleti szegmens altali végrehajtasardl
Uj Uzleti vallalkozas vagy projekt bein-
ditdsa elétt. Ezt minden fébb projekt
vagy jelentés mivelet (véllalat meg-
szerzése vagy eladdsa, egyittmiko-
dési vagy konzorciumi megallapodas,
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stb.) kezdetekor, vagy legkésébb a
hivatalos megallapodéskor, valamint
Uj Uzleti tevékenység beinditasakor
(diverzifikacid, U) Uzleti tevékenység
inditasa Uj orszagban) kell elvégezni.

7.7 Aggalyok jelzése a felettes
vezetdknek

Azon vezetd tisztségvisel6knek vagy
munkavallaléknak, akiknek keételyeik
vannak valamely konkrét gyakorlattal
kapcsolatban vagy versenyellenes
gyakorlatrél van tudomasuk, felettes
vezetdjikhodz vagy a jogi f6osztalyhoz
kell fordulniuk.

7.8 Visszaélések bejelentése
(whistleblowing)

A vezetd tisztségviseldk és munkaval-
lalok igénybe vehetik a csoport etikai
kdédexében meghatarozott bejelen-
tési lehetdséget is.

A bejelentési lehetéség megfelel a
Cnil (francia adatvédelmi hatdsag)
utasitasainak (vagy az érintett hasonld
rendelkezéseinek) és a csoport etikai
kédexe rendelkezéseinek. A lehetd-
ség a versenyellenes gyakorlatokra is
kiterjed. Az incidenseket vagy gyanut
elviekben az Uzleti szegmens etikai
tisztvisel8jének kell bejelenteni. Ha a
bejelentd Ugy itéli meg, hogy a helyzet
az Uzleti szegmensen tdlmutat, az Uzleti
szegmens etikai tisztviseldje helyett
kivételesen értesitheti a csoport etikai
tisztviselgjét is.

A bejelenté értesitésének benyujta-
sara, fogadasara és feldolgozasara
iranyado eljardst az etikai kddex és
annak ,Bejelentési lehetdség: a beje-
lentések fogadasanak és feldolgoza-
sanak eljarasara vonatkozd szabalyok”
cim( melléklete szabdlyozza.
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EGYES HELYZETEKBEN
HOZANDO KONKRET

ELOVIGYAZATOSSAGI

INTEZKEDESEK

8.1 Tarsasagi részesedés
megszerzése soran beszerzendd
szavatossagok

A vallalat megszerzése el6tti atvildgi-
tasi folyamat soran kiemelt figyelmet
kell forditani a versenyjogi rendelkezé-
sek célvdllalat dltali betartdsara. Altala-
nos vagy konkrét szavatossagvallalast
kell kérni az eladétdl, hogy szikség
esetén az eladdt felelésségre lehessen
vonni (mivel a tovabbiakban a célval-
lalat fogja viselni a részesedésszerzés
elétti - versenyellenes  gyakorlatok
miatti szankcidk veszélyét), kivéve, ha
az Uzleti szegmens felsé vezetése az
etikai tisztvisel6 tdmogatasaval kifeje-
zetten masként rogziti, ezt indokolja és
felugyeli. Az Ujonnan megszerzett val-
lalat vezetd tisztségvisel8i gondoskod-
nak arrdl, hogy az atvilagitasi folyamat
alatt kapott informacidkat ellendrizzék,
és hogy az e megfelelési programban
meghatarozott intézkedések haladék-
talanul végrehajtasra keriljenek.

8.2 Szakmai szervezetbe torténo
belépés, tevékenységében vald
részvétel esetére vonatkozd
eldvigyazatossagi intézkedések

Helyi, orszagos vagy nemzetkozi szak-
mai szervezethez torténd csatlakozas
el6tt a Csoport szervezete koteles
el6szor a megfelelé Uzleti szegmens
felsé vezetéséhez fordulni, vezetd
tisztségvisel6 elbzetes beleegyezé-
sét megszerezni. Az Uzleti szegmens
etikai tisztviselbje vezeti azon szakmai
szervezetek jegyzékét, amelyekbe a
szervezet tartozik.



Hazon bellli jogdsz segitségével els-
zetesen meg kell keresni a szerveze-
tet, megismerni annak alapszabalyat,
felépitését, gyakorlatat és tevékeny-
ségét, kiléndsen annak meghataro-
z4sa érdekében, hogy az a versenyjog
betartdsaval kapcsolatos ismeretek
terjesztésére vonatkozd rendelkezé-
seket tartalmaz-e.

Csoporttag szervezet nem csatlakoz-
hat és még alkalmilag sem vehet részt
olyan szakmai szervezetben, amely a
kévetkezd Ugyekre vonatkozd parbe-
szédet, informacidcserét vagy megal-
lapodast szervez vagy 6szténdz:

- arszintek, arak alakulasa, arképzési
modszerek, engedmények szintje,
arrések szintje, készletszint;

- termel8kapacitasok megosztasa;
- terUleti kizarélagossag:

- egyéni Uzletpolitikdkra vonatkozd
nem nyilvanos informacidk cseréje,
kilondsen jovébeni Uzleti lépésekrdl;

- ha a piac oligopol (kis szdmU nagy-
beszallitd altal uralt piac), barmely
olyan informaciécsere, amely az
oligopdliumon belil hallgatélagos
egyeztetést hozhat létre vagy Osz-
tonozhet.

A Csoport altal kijeldlt képvisel&k
kotelesek felsé vezetdjiknek irdsos
nyilatkozatot atadni, amelyben nyug-
tézzak, hogy ismerik versenyjogi
kotelezettségeiket és feladatuk ella-
tdsa soran vallaljak azok betartasat,
kilonosen olymddon, hogy a tarsasag
Uzletstratégiajarol  (arképzés, terU-
let, promdcids szabalyzat, stb.) nem
adnak tajékoztatast.

Gondoskodniuk kell arrél, hogy az
egyes Uléseket megelézéen hoz-

zajutnak a napirendhez, és minden
résztvevdének eljuttatjak az Ulés pon-
tos jegyzdékonyvét. Ha tiltott témak
merUinek fel, a képviselé koteles az
Ulést elhagyni, felkérni az Ulés titka-
rat, hogy a jegyz8konyvben rogzitse
tavozasanak tényét, és levelet kildeni
az Ulés elhagyasanak indokardl.

8.3 Versenytarssal folytatott
ideiglenes vagy részleges
egyittmiUkodésre vonatkozé
elovigyazatossagi intézkedések

Az ilyen jellegl egylttmUkodés a
Bouygues-csoport egyes Uzleti szeg-
menseiben rutinjellegy. Hasznos, néha
létfontossagy specifikus eréforrdsokat
és szakértelmet, vagy kockazatmeg-
osztast igényld projektek esetén. Az
ilyen megallapodasok &nmagukban
nem versenyellenesek, azonban nem
lehet céljuk vagy hatasuk a szabad
verseny szabdlyainak torzitdsa. Az el6-
vigyazatossag érdekében a tarsasag
onallésagat, autondm Uzleti tevékeny-
ségét barmiben is csorbitd tényezét
potencialis kockazatnak kell tekinteni
és alaposan fel kell mérni.

A versenytarsak kozotti csoportosu-
lasnak vagy egyUttmUkodési struk-
turanak - épitési projekttarsasag
(Sociétés en Participation - SEP),
vegyesvallalat, ideiglenes csoporto-
sulds, gazdasagi érdekcsoport, kon-
zorcium, kdzponti beszerzd szervezet
- a kovetkezd szabdlyoknak kell meg-
felelnie:

-az egyUttmikodésnek nem lehet
célja vagy hatasa barmilyen verseny
de facto megszintetése (verseny kor-
latozasa, szerz6dés vagy szerz8dés
részének egyeztetett kiosztasa) vagy
ajanlattételben torténd Osszejatszas
(bid rigging) (pl. cover bidding);
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- az egyUttmUkoddésnek idében korla-
tozottnak kell lenni:

. szigorUan meghatarozott célt (pl.
projektfejlesztés) kell szolgdlnia és
nem vezethet a kozds projekt vég-
rehajtasahoz szUkséges feltétlendl
minimalis mértéket meghalado stra-
tégiai informacid cseréjéhez;

az egyUttmUkodést az altala Iétre-
hozott hatékonysagnovekménynek
kell indokolnia, amely viszont minde-
gyik tag szamara lehetévé teszi jobb
Uzleti ajanlat kidolgozésat, jobb szol-
galtatds vagy termék biztositasat az
ugyfél szdmara (,legitim indokok"):
kiegészitd mUszaki vagy logisztikai
kapacitas, jelentés projekt kocka-
zatdnak megosztasa, finanszirozas
megszerzésehez kedvezébb pénz-
Ugyi pozicid, helyi partnerek bevo-
nasara vonatkozé jogi eldirés.

A kdzds tevékenység megkezdése (vagy
versenytargyaldsos lejarasban ajanlat
benyujtasa) eldtt irdsos szerzddeést kell
kotni. A preambulumbekezdésekben
egyértelmUen meg kell hatarozni, hogy
a versenytars felek milyen | legitim
indokbol" kétik a megallapodast vagy
hoznak létre egyUttmUkodést.

A partnerek kotelesek szerzédéses
kotelezettséget vallalni a versenyjogi
szabalyok, valamint a jelen megfele-
lési programban meghatédrozottakhoz
hasonld alapelvek betartdsara. A szer-
z8dés teljesitése soran ennek elmu-
lasztdsa a szerzddés azonnali hatdlyy
felmondasahoz vezethet.

A megallapodas fontoldra vételére
vagy megkotésére vonatkozd don-
tést megeldz6 6sszefoglald vagy zard
megbeszélés sordn a vonatkozd jogi
féosztaly koteles versenyjogi elem-
zést adni.
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A versenytargyaldsos eljarasok ese-
tén a versenyellenes gyakorlatok
korébe tartozik az ajanlatok verseny-
tarsak kozotti egyeztetése, vagy az
eredmények ismertté valasanak vagy
lehetséges ismertté valasanak napjat
megel6z8 informaciocsere (pl. a ver-
senytarsak létére, azok szervezetére,
az adott szerzédés iranti érdeklédé-
sUk szintjére vagy az arakra vonatkozd
informacidcsere).

Ennek megfeleléen addig nem lehet
érzékeny informacidkat kicserélni,
mig az egyUttmUkodési struktira (pl.
konzorcium) létre nem jott: ha akkor
hidsulnak meg az egyiUttmikodési
megallapodasra vonatkozd targyala-
sok, hogy érzékeny informaciok cseré-
jére mar sor kerUlt és ezt kovetben az
érintett tarsasdgok egyéni palyazatot
nyUjtanak be, ez torzitana a versenyt.
Amint létrejott az egyUttmUkodés
struktUraja - amely szikségszerlen az
érzékeny informacidk cseréjével jar
- a tagok 6nallé ajanlatot nem nyUjt-
hatnak be, masik konzorciumban nem
vehetnek részt.

Egyazon tarsasdg nem lehet tag
ugyanarra a szerzddésre palyazatot
benyijtd tébb konzorciumban, mivel
ez tul nagy versenyjogi kockéazattal
jarna.

8.4 Csoporttag tarsasagok
kozti versenyre vonatkozdé
eldvigyazatossagi intézkedések

A Csoport tarsasagai alkalmilag vagy
rendszeresen versenyezhetnek egy-
massal.

A francia versenyhatdsag egyértelm(
alapelveket hatarozott meg, amelye-
ket a Csoport Osszes tarsasdganak
ismernie kell és be kell tartania:



LA jogi vagy pénzigyi kotdédések-
kel rendelkezd, am Uzletileg onélld
tarsasagok benyujthatnak kilénallo,
versengd ajanlatokat, feltéve, hogy
elézetesen nem egyeztetnek

LA jogi vagy pénzigyi kotédésekkel
rendelkezd, am Uzletileg 6ndllod tar
sasagok annak eldontése érdekében
lemondhatnak Uzleti énallésagukrdl,
hogy melyikUk palyazik egy adott
szerz&désre, vagy egyUtt dolgozhat-
nak az ajanlaton, feltéve, hogy csak
egy ajanlatot nyUjtanak be";

JTarsasdgok nem nyUjthatnak be
tobb ajanlatot Uzleti onallosaguk
kinyilvanitasaval, ha azokat egyezte-
tett médon vagy informacidcserét
kovetben készitik el, mivel az ilyen
ajanlatok mar nem lennének o6nal-
|6ak. Azok 6nalléként toérténd meg-
jelenitése félrevezetné a megbizdt a
verseny jellege, terjedelme, mértéke
vagy intenzitasa tekintetében";

- .Nem relevans, hogy a megbizd
tudott-e a tarsasagok kozotti jogi
kotelékekrdl, mivel azok nem fel-
tétlenUl jelentik, hogy a tarsasagok
egyeztetve jarnak el vagy informa-
ciot cserélnek”.

Ezek az alapelvek megjelennek a
francia versenyhatdsag olyan don-
téseiben, amelyekkel  &sszejatszd
ajanlattételen kapott, egy csoport-
hoz tartozd tarsasdgokat szankcio-
nalt. Ezek barmilyen olyan helyzetre
vonatkoznak, amelyben Csoporttag
tarsasagok kozti verseny meril fel.
(gy az Uzleti 6néllésidggal rendelkezd
Csoporttag tarsasag a Csoport egy
masik tagjaval fenndlld verseny esetén
mindig koteles ezeket az alapelveket
betartani.

A fenti 8.3 pont rendelkezéseit kote-
lezd betartani abban az esetben, ha
a Csoport versengd tarsasagai kozos
ajanlat benyUjtasara egyesitik erdiket.

8.5 Alvallalkozas esetére
vonatkozé eldvigyazatossagi
intézkedések

ALVALLALKOZOKAT IGENYBE VEV®
TARSASAGOK

Béar az alvallalkozasi jogviszony énma-
gaban nem versenyellenes, azt nem
lehet elleplezni és a megbizd tudoma-
séara kell hozni.

Az alvallalkozasi jogviszony létreho-
zasat megel6z6 informacidcserét a
szigorvan sziUkséges mértékre kell
korlatozni, a versenyszabalyok betar-
tasa mellett. ,Az alvallalkozasi ajan-
lat megléte nem jelenti azt, hogy a
févallalkozd koteles lenne arairdl tel-
jeskorlen tdjékoztatni a potencialis
alvallalkozét"  (francia  versenyhato-
saq).

Az alvéllalkozdsnak indokoltnak kell
lennie, és nem valdszinUsitheti a ver-
seny gyengilését.

ALVALLALKOZOK

Az alvéllalkozdi megallapodast kotni
kivand tarsasagok a szerzé6dés meg-
kotése elbtt nem cserélhetnek araikra
vonatkozd informaciokat. Ha megte-
szik, 6nallé ajanlatokat nem nyujthat-
nak be.

Egyazon versenytargyaldsi eljarasban
énmagaban nem tiltott, hogy egy tar-
sasag tobb févallalkozd alvallalkozdja
legyen, vagy alvallalkozd és konzorciumi
tag legyen egyszerre; az ilyen helyzetek
azonban odridsi versenyjogi kockazato-
kat hordoznak, azokat a jogi féosztalyok
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és a megfelelési felel6s segitségevel
kell elemezni, majd az adott tarsasag
egy vezetd tisztségviseldjének kell kife-
jezetten engedélyeznie.

ELLENORZES

9.1 Avezetd tisztségviselSk
szerepe

CMinden olyan vezetd tisztségviseld-
nek, aki operativ felel6sséggel tarto-
zik a csoporthoz tartozd szervezetért
(lednyvallalatért, fiokért, részlegért,
stb.), biztositania kell, hogy mivele-
teik az el6irdsoknak megfeleljenek,
végrehajtsdk a megfelelé ellendrzé-
seket, reagaljanak minden bejelentdi
értesitésre és hasznaljdk a csoporton
vagy Uzleti szegmensen beldl rendel-
kezésUkre all6 ellendrzési és értékelési
modszereket. Ezeket a mddszereket
az aldbbiakban ismertetjUk.

9.2 A csoport belsd ellendrzési
referencia-kézikonyve

A csoport belsd ellendrzés refe-
rencia-kézikbnyve a versenyellenes
gyakorlatok elleni kizdelmet kiemelt
temaként kezeli. Az Uzleti szegmens
szUkség szerint kiegészitheti a kézi-
kényvet specialis rendelkezésekkel a
megfelelési program eredményessé-
gének biztositasa céljabol.

A megfelelési program eredményes-
ségeét évente az Uzleti szegmenseknél
és leanyvallalataiknal végrehajtott
belsd ellendrzési elvek dnértékelésé-
vel kévetik nyomon.

Amennyiben az 6nértékelés hianyossa-
gokat tar fel a megfelelési program vég-
rehajtasaban, haladéktalanul cselekvési
terv készil és kerUl végrehajtasra.
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9.3 Auditok

A belsé ellenérzési féosztalynak a
rendszeres vagy eseti belsd audit
megbizasok sordn a megfelelésért
felelds tisztviseldk segitségével ids-
szakonként biztositania kell, hogy a
csoport muveletei megfeleljenek a
megfelelési program és a csoport,
valamint az Uzleti szegmens belsd elle-
nérzési referencia-kézikdnyve elvei-
nek. A belsé ellenérzési f6osztallyal
mindenkinek egyitt kell mdkodnie.

A belsd auditjelentés kdvetkeztetéseit
megkUldik az Uzleti szegmens etikai,
véllalati tarsadalmi felel6sségvalla-
lasi és tamogatasi bizottsdganak. E
kovetkeztetéseket figyelembe veszik
szUkség szerint a megfelelési program
és annak betartasanak biztositasara
bevezetett minden mas eljards vagy
mechanizmus megerdsitésére.

9.4 Jelentéstétel

A francia jogban el&irt vallalati tarsa-
dalmi felel6sségvallaldsi beszamolas
részeként minden Uzleti szegmens
megfelelésért felelds tisztviseldje
éves jelentést kild a csoport etikai
tisztvisel8jének a megfelelési prog-
ram veégrehajtdsardl, a végrehajtott
vagy végrehajtandd  fejlesztések-
rél, a korbekildott informaciokrdl,
az Uzleti szegmensen belll az adott
évben tartott tanfolyamok szamardl,
és a képzésen részt vett munkaval-
lalék szdmardl. A jelentéseket meg
kell kildeni az Uzleti szegmens etikai,
véllalati tarsadalmi felel6ssegvalla-
lasi és tAmogatdsi bizottsdganak és a
Bouygues SA igazgatdsaga etikai, val-
lalati tarsadalmi felelésségvallalasi és
tamogatasi bizottsdganak. A jelentés-
ben tajékoztatast kell adni a fenti 9.2
és 9.3 pont szerinti ellen&rzésekrdl és



auditokrélis. Ez a tdjékoztatds minden
Uzleti szegmens szamvevd bizottsaga-
nak is megkUldésre kerUl.

9.5 Avezetd tisztségviselok éves
értékelése

A megfelelési program végrehajta-
sat és a versenyellenes gyakorlatok
terén gyakorolt kell6 koriltekintést
és figyelmet figyelembe kell venni a
vezetd tisztségviselbk és féosztaly-
vezetSk éves értékelésében (példaul
az adott id&szakban a versenyellenes
magatartast megeléz6 intézkedések
végrehajtasanak elmaraddsa a vezetd
tisztségvisel6k vagy féosztalyvezetdk
terhére esik).

10 SZANKCIOK - A
VERSENYJOGI SZABALYOK
MEGSERTESENEK KEZELESE

10.1 Atarsasag altal felderitett
jogsértések

A tarsasagukat a versenyjog megsér-
tésével jard jogkdvetkezményeknek
kitevd vezetd tisztségvisel8k vagy
munkavallalék szankciok hatdlya ala
esnek, amely vezetd tisztségvise-
|61 megbizatasuk megszintetésével
és fegyelmi felel6sségrevonassal és
elbocsatassal is jarhat, még abban az
esetben is, ha versenyhatdsadgi vagy
Ugyészségi intézkedésre nem kerdl
sor.

A vallalatnak haladéktalanul fel kell
hagynia a jogsértésben vald részvé-
tellel és sajat kezdeményezésére kell
magatartasat jova tennie. Ezt a ver-
senyhatdsdg enyhité korilményként
értékelheti.

Horizontalis Osszejatszas esetén (a
francia versenyhatdsag, az Eurdpai
Bizottsag vagy az adott orszag ver-
senyjogaban  megjeldlt  szervezet
ajanlasaval dsszhangban) az Uzleti
szegmens vezetd tisztségviselbi és
etikai tisztvisel6je kiUlsd és belsé
tanacsadok meghallgatasat kovetben
dont arrdl, hogy kérelmezik-e a ver-
senyhatdsdg engedékenységét. Az
engedékenységi eljards keretében a
tarsasag részlegesen vagy teljesen
mentesilhet a szankcidk aldl.

10.2 Versenyhatdsag vagy birdsag
altal kezdeményezett vizsgalat
soran feltart jogsértések

Az etikai tisztvisel8vel folytatott
egyeztetést kdvetden az Uzleti szeg-
mens vezetd tisztségviseldi a jogsza-
balyok &ltal megengedett esetben
megvizsgaljdk a kifogast nem emeld
dllaspont lehetdségét, ha ez peren
kivili egyezséghez vezethet'. Kilo-
nosen igaz ez Franciaorszag eseté-
ben, ahol a francia versenyhatdsag
vizsgalati szolgalatanak rapporteur-e
felajanlhatja, hogy amennyiben a
tarsasdg nem vitatja a versenyhaté-
sag allaspontjat, a tervezett birsag
minimalis és maximalis 6sszegének
megallapitasaval egyezséget kot a
tarsasaggal. Ha a tarsasdg vagy szer-
vezet véllalja, hogy magatartasan val-
toztat, az egyezség ezt figyelembe
veheti. Ha meghatarozott idén belll
beleegyezik a javasolt egyezségbe,
a francia versenyhatdsdg vizsgalati
szolgalatanak rapporteur-e az egyez-
ségben meghatdrozott hatarokon
belUli birsag kirovasara tesz ajanlast a
versenyhatdsagnak.

(1) Franciaorszagban a novekedésrdl, aktivitdsrdl és a gazdasdgi esélyegyenldségrdl sz3l8 2015. augusztus 6-i térvény
(Macron-torvény) L. 464-2 Il cikke értelmében vezették be az egyezség fogalmat a francia kereskedelmi kédexbe. A nemvitatasi

eljdrdst az egyezség valtja fel.
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Az Eurdpai Bizottsdg (Versenyjogi
Fbigazgatdsag) is beleegyezhet az
egyezségbe, ha a Bizottsag altal
bemutatott informéacidk fényében
a tarsasag beismeri részvételét az
Osszejatszasban és felelbsséget vallal.

A tarsasagukat a versenyjog megsér-
tésével jard jogkdvetkezményeknek
kitevd vezetd tisztségviseldk vagy
munkavallalék a fenti 10.1 pontban
emlitettekkel azonos szankcidk hata-
lya ald eshetnek.

A vaéllalatnak haladéktalanul fel kell
hagynia a megallapitott jogsértésben
valé részvetellel és sajat kezdeménye-
zésére kell magatartdsat jova tennie.
Ez enyhité koriiménynek minésilhet.
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A vaéllalatnak minden vizsgalatban tel-
jes mértékben egyUtt kell mikodnie
és segitseget kell nyUjtania; a vizsga-
6k munkajanak hatréltatasa bincse-
lekmény.

10.3 Birsagok és egyéb
pénzbintetések

A birésag altal kiszabott birsdgok és
mas pénzigyi szankcidk megfizetése
a vezetd tisztségviselbk és munkaval-
lalok feleléssége.



Il. FEJEZET

A VERSENYJOG FO RENDELKEZESEI

1. ADATLAP - ATTEKINTES

SZABAD ES TISZTESSEGES

VERSENY: NEMZETI
ORSZAGHATAROKON
TULNYULO ELOIRAS

A szabad és tisztességes verseny létfon-
tossagl a gazdasag eredményessége
szempontjabdl. Ez az dsszes jelentds
ipari orszag jogalkotasa és az egységes
eurdpai piac létrehozasa mogott meg-
huzddd egyik kulesfontossagy alapelv.
A globalizacié fokozatos nyomast gya-
korol a feltérekvé gazdasagokra, hogy
azok is bedlljanak a sorba. Ezek a jaték-
szabalyok.

fgy a legtébb orszag igen &tfogd ver-
senyjogi szabalyokat alkotott.

Ezt a konvergencidt a versenyellenes
gyakorlatot folytatd tarsasagokra kive-
tett bUntetések latvanyos felivelése
kisérte. Nemzetkdzi normak jelentek
meg: pl. a versenyjogot megsértd tar-
sasagra (pl. jelentés cégcsoport leany-
vallalatara) valdszinUleg kirdtt maximalis
birsagot altaladban a csoport vildgszerte
szerzett arbevételének 10 szazalékaban
allapitjak meg.

Egységesen tiltottak a kovetkezd gya-
korlatok:

- horizontalis vagy vertikdlis Osszejat-
szasok azonos piacon mikodé szerep-
16k kozott;

- eréfélénnyel vald visszaélés egy konk-
rét piacon;

- versenytars piacrél torténd kiszorita-
sat célzé diszkriminativ gyakorlatok.

IGEN EREDMENYES
JOGALKOTAS

A versenyjogot széleskor( vizsgalati
jogkorrel felruhazott szabalyozd hatd-
sagok Utjan hajtjak végre (adatkérés,
helyszini vizsgélatok, barmilyen Uzleti
dokumentumok elkobzdsa minden-
féle helyiségbdl, barkinek a birtoka-
ban is vannak, egyUttm{kodés mas

tagallamok versenyhatdsagaival és
birésagaival, sirgdsségi ideiglenes
intézkedések). Jogosultak rendkivil

magas pénzbintetések kiszabasara.
Idénkeént altalanos és szektordlis ver-
senykérdésekrél adnak ki allasfoglalast.

Az eljarasi szabalyok jelent8sen javi-
tottak a hatdsagok eredményességét:

- engedékenység: amikor az dsszejat-
szasban részt vevd fél onként kindl
bizonyitékot az 6sszejatszasra;

- egyezség: amikor a hatdsagok és a
tarsasag (amely Ugy dontott, nem
vitatja a hatdsag allaspontjat) a
vizsgélat sordn tanusitott teljeskord
egyUttmikodés fejében megallapo-
dik a birsagrél.

Franciaorszagban a szabdlyozd hatd-
sag a francia versenyhatdsag (Autorité
de la Concurrence). Az eurdpai piacot
érinté jogsértésekre nézve a szaba-
lyozd testilet az Eurdpai Bizottsag
Versenyjogi Féigazgatdsaga (DG V).
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Az elmilt években megerdsodott
a versenyellenes gyakorlatok ellen
kizdé  allamkozi  egyUttmkodés,
hiszen e gyakorlatok sokszor atlépik az
orszaghatarokat (birésagok vagy ver-
senyhatdsagok kozti informacidcsere,
egyUttmUkodés a vizsgalatokban).

Egyazon versenyellenes gyakorlatot
tobb allam hatdsagai is megallapithat-
nak és szankciondlhatnak, ha:

- ajogsértd tényallas valamely elemét
a masik allamban kovetik el;

-a versenyellenes gyakorlat kedvez-
meényezettjének székhelye a masik
allamban van;

- a versenyellenes gyakorlat dldozata-
nak székhelye a masik allamban van:

- a versenyellenes gyakorlat a masik
allam relevans piacan is kovetkezmé-
nyekkel jar.
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~7 ARELEVANS PIAC
U FOGALMANAK FONTOSSAGA

A versenyhatdésdgokat nem koti korla-
tozé jellegl jogi keretrendszer.

Mikdzben barmely gyakorlat verseny-
ellenesnek mindsilhet, a tényleges
versenyellenességet a piac mikodé-
sére gyakorolt hatas elemzése hata-
rozza meg.

Ezért a relevans piac fogalma alapvetd
fontossadgu annak meghatarozasahoz,
hogy valamely piacon visszaéltek-e
er6folénnyel, vagy létrejott-e verseny-
ellenes megallapodas.

Ennek van foldrajzi vetilete (a piac
lehet regionalis, orszdgos, eurdpai
vagy globdlis) és termék vagy szol-
galtatas vetilete (a piac a vevék vagy
felhasznaldk altal egymassal felcse-
rélhetének vagy helyettesithetének
tekintett termékek vagy szolgéltata-
sok kindlaténak és keresletének met-
széspontja).

Helyettesités akkor &ll fenn, ha ész-
szer(en feltételezhetd, hogy a vevdk
vagy felhaszndldk az drukat vagy
szolgéltatasokat adott kereslet kielé-
gitésére megfeleld alternativ lehetd-
ségnek tekintik. Relevans piac példaul
a mobiltelefonok kozott az okostelefo-
nok vagy a tablagépek piaca.

A hatdsagok altal az adott magatar-
tas versenyre gyakorolt hatdsdnak
felmérésére alkalmazott relevans piac
rendkivil sz0k is lehet: egy verseny-
targyaldsra bocsatott projekt dnma-
gaban kilonallé piacnak mindsilt.



VERSENYELLENES
GYAKORLAT BIZONYITEKAI

A hatdsdgok lényeges szabadsagot
élveznek a versenyellenes magatar-
tas bizonyitasdban. Elegendd lehet a
gyengécske mutatok sordn alapuld

gyanu.

A megallapodas vagy magatartas for-
maja mindegy. A hatésagok komoly,
pontos és konzekvens bizonyitékok
alapjan donthetnek az Osszejatszas
fennallasardl, példaul parhuzamos
magatartas (statisztikai adatok kozzé-
tételekor derUl fény hirtelen areme-
lésekre), jegyzbkdnyvek, e-mailek,
jelentések, faxUzenetek vagy naptar
bejegyzések, amelyek versenytarsak-
kal folytatott taldlkozdkra, levélvéltasra
vagy velUk kozos taldlkozdkon tortént
részvételre utalnak.

Az Uzleti funkcidban érintett szemeé-
lyeket, valamint a hierarchidban elfog-
lalt szintjUktSl fUggetlentl az dsszes
vezetd tisztségviseldt és munkatarsat
rendszeresen emlékeztetni kell, hogy
a tarsasag rendkivil komoly binteté-
sek elé nézhet akar csak kissé Ugyet-
len vagy nem egyértelm( magatartas,
személyes vagy belsé feljegyzés meg-
jegyzései vagy megfogalmazasa miatt.
Egyhangulag el kell utasitani minden-
féle versenyellenes magatartast. A
meggyanusitott tarsasag sosem élvezi
az artatlansag vélelmét.

AZ ANYAVALLALAT
U FELELOSSEGE

A lednyvéllalat magatartdsat a f6
tulajdonosédhoz kothetik (anyavaéllalat,
Uzleti szegmens vezetd tarsasaga), ha
bizonyos elemek arra vildgithatnak ra,
hogy leanyvallalatat jogellenes visel-
kedésre utasitotta vagy mulasztas
révén eltlrte annak jogellenes maga-
tartasat. Az eurdpai jog mas megkod-
zelitést alkalmaz, mivel vélelmezi az
anyavallalat felel8sségét a leanyvalla-
lat cselekményeiért még akkor is, ha
a jogsértésben nem vett részt. Ezt a
vélelmet csak annak bizonyitdsaval
lehet céafolni, hogy a lednyvallalat
6nallé dontéseket hoz, amit igencsak
nehéz megtenni.

Mindenesetre az anyavallalat fele-
I8sségre vonasa esetén a birsag
alapulhat a leanyvallalat helyett az
anyavallalat arbevételén.
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2. ADATLAP - OSSZEJATSZO
MAGATARTAS

Osszejatszasnak mindsil azonos piacon
versengd tobb tarsasag (,horizontalis”
Osszejatszas) vagy a termelési és elosz-
tasi lanc kilonbozd szintjein mikodd
tobb tarsasag (,vertikalis" dsszejatszas)
egyeztetett fellépése.

Az bsszejatszas versenyellenes, igy tilos,
ha célja vagy hatdsa az adott piacon
folyd verseny torzitdsa. Ezért a verseny-
ellenes cély, de versenyellenes hatéssal
nem jaré magatartas szankcionalhatd,
csakigy, mint a nem versenyellenes
cély, viszont versenyellenes hatdssal
jard magatartas (Utdbbi esetben a szan-
dék hianyat figyelembe veszik).

HORIZONTALIS

OSSZEJATSZASOK
(k6zvetlen versenytarsak kozti
Osszejatszas)

A horizontélis Osszejatszas a terme-
lési és elosztasi lanc azonos szintjén
mUkddd gazdasagi szerepl8k egyez-
tetett fellépése (pl. hasonld tipusy
termékek gyartdi).

A tiltott gyakorlatok kozé tartozik tob-
bek kozott:

< 4rak vagy arpolitikdk megvitatasa
illetve egyeztetése versenytarsak
kozott: egyidejl aremelések, egyi-
dejl akcidk;

- megallapodas értékesitési volume-
nekrdl:

- megallapodas piaci részesedésekrdl:

- megéllapodéas a kindlat korlatozésa-
rél, igy az arak novelésérdl vagy a
piac stabilizalasardl:
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- bizonyos  vevék  kiszolgalasanak
egyeztetett megtagadasa (bojkott);

- foldrajzi teriletek, piaci szegmensek
vagy vevék leosztasa:

- kozbeszerzési szerz8dés jovendd nyer-
tesérél hozott egyeztetett dontés;

- kozbeszerzési palyazati felhivasra
benyujtott feddajanlat;
- informacidcsere  azonos  piacon

mUkodd tarsasdgok kozott, amellyel
lehetdvé teszik a piac manipuldlasat,
még akkor is, ha az informacidkat
nem haszndljdk fel: jelenlegi, mult-
béli vagy jov8beni arakra vagy piaci
részesedésre vonatkozd informéacio;
versenytarsak kozotti  informacio-
csere aremelés eldtt: arstruktirara
vonatkozé informécid; Uzleti volu-
menek, vevdék megnevezése, érté-
kesitési feltételek, palyazati indulas
szandéka, forgalmazasi csatornak;
beruhazasra vagy innovéaciora vonat-
kozd szandék; negyedéves sta-
tisztikai  kimutatasokat kozzétevd
hivatalos szervezetnek megadott
arinformacid;

- egyazon kozbeszerzési szerzdédésre
palydzatot  benyUjté  tarsasdgok
kozotti informaciocsere a végleges
ajanlat benyujtasat megeldzden;

- import- vagy exportkorlatozasok:

-a termelés, kibocsatadsi pontok,
mUszaki fejlesztés vagy beruhazasok
korldtozasa vagy ellendrzése.

A versenyhatdsagok igencsak kozelrél

vizsgaljék:

<az azonos Uzletagba tartozd ver-
senytarsakat egyesité szakmai szer-
vezetek tevékenységét, amelyek
lehetéséget biztositanak tagjaiknak
az érzékeny informaciok cseréjére:



konzorcium
barmilyen,

- versenytarsak kozotti
vagy egyUttmUkodés
akar ideiglenes forméja.

A megbizé vagy szerz6dd hatdsag
altal kezdeményezett vagy tirt
versenyellenes magatartas
kiUlonleges esete

El&fordulhat, hogy valamely 6sszejat-
szast a megbizd vagy szerz&dd hatéd-
sdg kezdeményez, tir vagy jévahagy.
A versenyhatdsagok ezt nem tekintik
a magatartas sUlyossdgat csokkentd
vagy az abban részes feleket mente-
sité enyhitd kérilménynek.

VERTIKALIS

OSSZEJATSZASOK
(beszallitokkal vagy terjesztékkel
folytatott dsszejatszas)

A vertikdlis Osszejatszas a termelési
és elosztasi lanc kilonbozd szintjein
mUkoddd gazdasagi szereplék (beszal-
litd és egy vagy tobb forgalmazdja)
egyeztetett magatartasa.

A tiltott gyakorlatok kozé tartozik téb-
bek kozott:

- konkrét viszonteladdi ar, minimalis
viszonteladdsi ar, a versenytarséval
azonos termékarrés vagy viszontel-
adasi ar kivetése a beszerzére vagy
forgalmazéra;

- kedvezmény megaddasa vagy a mar-
ketingkoltségek egy részének meg-
osztdsa azzal a feltétellel, hogy a
beszerzé vagy forgalmazdé egy bizo-
nyos viszonteladasi arat elfogadjon
kotelez8ként:

-a viszonteladasi ar megallapitasa
érdekében fenyegetbzés, megfé-
lemlités, kotbér vagy egyéb retorzid
alkalmazasa;

-a beszerzd vagy forgalmazd kény-
szeritése, hogy a terméket kizardlag
adott terileten értékesitse (abszolUt
teriletvédelmi kikotések);

- kizadrélagos hosszUtavy megallapo-
dasok megkotése, ha a termék nagy
piaci részesedéssel rendelkezik;

- gazdasagilag indokolatlan diszkrimi-
nativ arak vagy feltételek alkalma-
zasa;

- beszerzd rakényszeritése valamely
termék (szolgaltatas) beszerzésére
valamely mas termék (szolgdltatas)
megvasarlasa érdekében.

EGYES MEGALLAPODASOK
MENTESITESE

Néhany, viszonylag korlatozott, a
szabalyozdsokban szigorian megha-
tarozott esetben a francia és eurdpai
versenyhatdsagok mentesitésben
részesitenek egyébként dsszejatszas-
nak tekinthet® megallapodasokat, ha
azok hozzajarulnak az aruk termelésé-
nek vagy terjesztésének javitdsdhoz
vagy a mUszaki-gazdasagi fejlédés
elémozditasahoz (az Eurdpai Unid
mikodéserdl szold szerzédés 101 (3)
cikke), feltéve, hogy:

- az ebbdl fakadd elénybdl a fogyasz-
ték méltanyosan részesiUlnek, és

- nem ronak szikségtelen korlatozast
és nem teszik lehetévé a verseny
megszintetését a széban forgd ter-
mékek lényeges része tekintetében.

A mentesitésben részesithetd esete-
ket a szabalyozds meghatarozza, ezek
féleg vertikdlis megallapodasokhoz
kotddnek.

Barmiféle megallapodasra vonatkozd
egyeztetésre tett javaslatot megeld-
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z6en siUrgbsen kotelezd egyeztetni
a tarsasag jogi fbosztalyaval annak
meghatarozasa érdekében, hogy a
megallapodas mentességben része-
sithetd-e.
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3. ADATLAP -
EROFOLENNYEL VALO
VISSZAELES

Annak a tarsasagnak van eréfolé-
nye, amely képes a tényleges ver-
seny megakadalyozasara és nem kell
figyelembe vennie a versenyt vagy
a fogyaszték nyomdsat. Ez a helyzet
lehetévé teszi, hogy versenytarsaitdl
fuggetlentl mUkodjon: ,piaci ereje"
van, melynek révén a versenyre figye-
lem nélkdl allapithatja meg kereske-
delmi és arpolitikajat. Eréfolényes
pozicidban lehet egy tarsasag egyé-
nileg (egyetlen tarsasag) vagy kollek-
tivan (tdbb tarsasag csoportosuladsa).
Egyes piacokon kis piaci részesedés
is elegendd lehet eréfolény kialakita-
sdhoz. llyen eset példaul, ha szdmos,
a piacvezetéhdz képest egyenként
aprocska piaci részesedéssel rendel-
kez& versenytars mikodik.

Az eréfélény dnmagaban nem tiltott
gyakorlat. Azt a tarsasdgot viszont,
amelyik visszaél az eréfolényével, a
versenyhatdsagok szigorUan szankci-
onaljdk. Az dsszejatszas és az erbfo-
lénnyel valé visszaélés kolcsondsen
nem zarja ki egymast. A tiltott vertika-
lis dsszejatszasokat még szigorUbban
szankciondljdk, ha azt eréfélényben
lévé tarsasag valdsitjia meg.



Példak az er6félénnyel valé
visszaélésre

- A pozicid kihasznaldsa a versenytar-
sakat kizard vagy kiszorité magatar-
tas gyakorlasara

- HosszUtavy kizardlagos szerzédések
megkotése a vevdkkel

- Ertékesités megtagaddsa

- Gazdasagilag indokolatlan diszkri-
minativ arak vagy feltételek alkalma-
zasa (ragadozd arképzés);

- Viszonteladasi ar rakenyszeritése

- Arukapcsolads vagy szolgéltataskap-
csolds gyakorlata

- Engedély megtagadasa

- Valamely versenytérsat effektive
kizaré kedvezmény vagy elény meg-
adasa

Erdsebb alkupozicidval valé
visszaélés

Az erdsebb alkupozicidval akkor él
vissza egy tarsasdg, ha tisztesség-
telenUl kihasznalja egy beszallitd,
alvéllalkozé vagy vevd gyengébb
alkupozicidjat. A francia jog e ren-
delkezése elméletileg lehetévé teszi
a visszaélések szankcionalasat még
akkor is, ha az elkdvetd a piacon nincs
er6folényben. A magatartast azonban
altaldban az eréfélénnyel vald vissza-
élés szemszogébdl vizsgaljak.

Harom feltételnek kell teljesilnie:

- er6sebb alkupoziciénak kell fenn-
dlinia: ezt annak alapjan vizsgaljak,
hogy a tarsasdg mennyiben jarul
hozza partnerének/partnereinek
értékesitéseihez; a partner/ek mar
katudata és piaci részesedésének
mérete; vannak-e alternativ megol-
dasok, és az egyenl6tlen alkupozici-
6hoz vezetd tényezok (a visszaéles
aldozatanak diktalt vagy rakényszeri-
tett szandékos stratégia vagy iranyi-
tott valasztas).

-az erdsebb alkupozicidval vissza
kell élni: értékesités megtagadasa,
kapcsolt értékesités, diszkriminativ
magatartas (a szokdsos magatar-
tastol eltérd olyan gyakorlat, amely
visszaélésnek min&silhet).

- valds vagy lehetséges artalmas hatés
a piacon zajlo versenyre.

Az erésebb alkupozicidval vald vissza-
élést elszenvedd térsasag fordulhat a
francia versenyhatdsaghoz, és a pol-
gari jogi birdsdghoz kartéritési kere-
setet nyUjthat be.
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4. ADATLAP - SZANKCIOK

Egyazon jogsértés tobb eltérd szank-
ciét is magaval vonhat:

- versenyhatdsagok altal kirdtt koz-
igazgatasi szankcidk;

- a polgari birdsagok altal az aldozat-
nak megitélt kartérités; szerzb6dés és
kotelezettségvallalds  megsemmisi-
tése;

- a tarsasag illetve a jogsértésben
személyesen érintett felsé vezetdi és
munkatarsai ellen hozott szankcidk;

- ,mellékbintetések”, ideértve a koz-
beszerzésektdl torténd eltiltast.

Abban az esetben, ha a jogsértést
tobb allamban kovetik el illetve az
tobb allamban fejt ki hatast, a jog-
sértd azt kockaztatja, hogy mindegyik
allamban szankcionaljak (Id. 1. adatlap
2. pont).
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AVERSENXHATO’SAGOK ALTAL
KIROTT KOZIGAZGATASI
SZANKCIOK

Az aldbbi tablazat bemutatja az eurd-
pai és a francia versenyhatdsagok
dltal a versenyellenes magatartasért
kiréhatd szankcidkat és azok szami-
tasanak maddjat, hogy illusztraljuk a
versenyjogot sértd tarsasagoknal fel-
merUlé kockazatok nagysagrendjét:



Eurdpai Bizottsag - DG IV

Francia versenyhatdsag

Alapvetd = Arelevans értékesités = Arelevans értékesités értékének
birsag értékének szazalékos szazalékos mértéke (0-30% és
mértéke (0-30%) 15-30% az arrbgzitést, piacfelosztast
x Id8szak (években vagy vagy vevékor-felosztast vagy
azid&szak, ha egy évnél termeléskorlatozast érinté horizontalis
kevesebb) Osszejatszasok miatt)
+ arelevans értékesités x Id8szak (években vagy az id&szak,
értékének 15-25%-a: ha egy évnél kevesebb)
tovabbi elriasztds a
kartellezéssel szemben
Novelé SUlyosbité tényez8k Sulyosbité tényezék
tényezSk Pl. vezetd szerep, ismétlédd Pl. vezetd szerep, ismétl6dd jogsértés
jogsértés, vizsgalat (kevesebb mint 15 éven belll
akaddlyozasa azonos jogsértés - 15-50 szazalékos
névelés), vizsgalat akadélyozasa,
versenytarsakkal szembeni kényszer
vagy retorzid, a tarsasag befolyassal
vagy erkolcsi tekintéllyel rendelkezik (pl.
kozszolgaltatasért felel): a tarsasag nagy,
gazdasagilag erételjes vagy jelentds
globadlis eréforrasai vannak
Csokkentd Enyhité tényez&k Enyhitd tényez&k
tényezSk Pl. csekély szerep vagy a (kényszerités aldozata, a jogsértést
magatartast a jogszabalyok az allami hatdsdgok batoritjak vagy
dsztonzik engedélyezik, megfelelési program,
termékei és szolgaltatasai
jelentds részében versenytevékenység,
egytermékes tarsasag, egyuttmikodés a
vizsgélat sordn, kotelezettségvallaldsok,
kartérités fizetése az dldozatnak
egyezség keretében)
Maximalis Ajogsértést elkdvetd Avilagszerte felmerUlt konszolidalt
Osszeg tarsasag vildgszerte felmerilt értékesitési arbevétel 10%-a add nélkdl

konszolidalt arbevételének
10%-a (jogsértésenkent);
anyavallalat felel6sségének
vélelmezése

(=> birsdg alapja = anyavallalat
értékesitési arbevétele)

(jogsértésenként)
Vagy 3 millié EUR, ha nem tarsasag (pl.
szakmai szervezet)

(ciag dalszy p. 24)
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Eurdpai Bizottsag - DG IV

Francia versenyhatésag

Novelés Novelésre van lehetéség, legfeljebb a

lehet8sége pénzblintetés 10%-4aig, az dldozatoknak
nyUjtandd tdmogatas finanszirozasa
érdekében

Tovabbi Engedékenység: Engedékenység (az allitdsokat tartalmazo

csokkentés  100% az els8ként felvallald nyilatkozat elétt): 100% az elséként

lehetésége  t4rsasdg részére, megnyilatkozd tarsasag részére, haa

30-50% a masodik, 20-30%
a harmadik, maximum 20% a
tobbi tarsasag részére

versenyhatésagnak még nincs informacidja
ajogsértésrél (elséfokl engedékenység),
masodfoky engedékenység maximum
50% erejéig, ha jelentds értékrél nyujtanak
tovabbi bizonyitékot

Egyezség: a bintetés max.
10%-0s csokkentése (ez hoz-
zaadhaté az engedékenységi
csokkentéshez)

Hatdsagi dlldspont nem vitatasa

+ felhagyas a magatartassal

+ kotelezettségvallalas: egyezség r
észeként lehetséges a csokkentés

Fizetésképtelenséggel
kapcsolatos csokkentés
(ha a birsag megfizetése
a tarsasdg gazdasagi
életképességére hat)

Fizetésképtelenséggel kapcsolatos
csokkentés (ha a birsdg medfizetése a
térsasag gazdasagi életképességére hat)

A versenyhatdsag altal  kiszabott
szankcidk célja a gazdasagi kdzrend
védelme, nem a felek 3ltal elszen-
vedett veszteségek kompenzalasa.
Ezért ezeket az dallamnak (vagy az
Eurdpai Unidnak) fizetik. Sem Francia-
orszagban, sem altaldban mas orsza-
gokban sem irhatok le az addbal.

A versenyhatdsagok elrettentének
szant pénzbintetéseket szabnak ki
nem egyszerlen a jogellenes gya-
korlatot kivanjak szankciondlni, de
tudatot is akarnak formalni, és le akar-
jak beszélni az ilyen magatartasrol a
tobbi tarsasagot. E célkitizésnek
megfeleléen a versenyhatdsagok
szandékosan sUlyosabb binteté-
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seket rénak ki a nagy csoportokra,
mivel azok példat mutatnak.

A francia versenyhatdsag altal kirdtt
egyéb szankciok:

-a hatarozat kivonatanak kozzété-
tele (a francia kereskedelmi kdédex
(Code de Commerce) L.420-6 és
L.464-2 cikke);

- a versenyhatdsag eldirhatja a tarsa-
sag szamara, hogy adott id&szakon
belUl hagyjon fel a versenyellenes
gyakorlattal, kUlonleges feltéte-
leket szabhat vagy a magatartas
megszintetését célzd  kotelezett-
segvallalast fogadhat el a tarsasag
részérdl (Code de Commerce).



A francia versenyhatésag altal kirétt 15 legnagyobb birsag

Osszeg Uzletag
(m EUR) Jogsértés Ev
672,3 Fuvarozas (csomagkézbesités) 2015

Két 6sszejatszas, a fé bsszejatszas soran (670 millid EUR)
20 tarsasag és a TLF szakmai szbvetség érintett az éves
aremelkedésekben tortént ismételt egyUttmUkodeésben
(2004-2010 kozotti idBszak)

575,4* Acélipar 2008
Osszejatszas 11 tarsasag kozott

534 Tévk52|és 2005
Osszejatszas a Bouygues Telecom, az Orange és az SFR kozott

384,9 Csekkfeldolgozas kéltsége 2010
Osszejatszas 12 bank kozott

3679 Mosépor 20M

Osszejatszds 4 gyartd kozott

350 Uzleti tavkodzlés (hatdsagi dlldspont nem vitatasa) 2015
Eréfolénnyel vald visszaélés az Orange részérdl,
versenyellenes drengedmény, diszkriminacio

2424 Liszt (Franciaorszdg-Németorszag) 2012
Osszejatszas 13 lisztgyartd vagy francia-német lisztgyartd
csoport kozott

192,3 Tejtermékek 2015
Aregyeztetés és volumenmegosztas 11 tarsasdg kdzott - a
kartellrél a Yoplait tett bejelentést, amely az engedékenységi
program keretében (elséfokon) teljes mértékben mentesilt a
birsag (44 millié EUR) aldl

183,1 Tavkozlés 2012
Eréfolénnyel vald visszaélés az Orange és az SFR részérdl, a
halozaton bellli és kivili hivasok esetében tulzottan eltérd
dijakat alkalmaztak

174,5 Maganszemélyek jelzéloghiteleinek Ujratargyaldsanak 2000
megakadalyozasa
Osszejatszas 9 bank kozott

100 Energia 2017
Eréfolénnyel vald visszaélés az Engie részérdl

(*) A Périzsi Fellebbviteli Birdsdg 73 millié eurdra csokkentette.
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Osszeg Uzletag
(m EUR) Jogsértés Ev

oL.bL Egyes szolgaltatasok arainak egyeztetése ideiglenes 2009
munkaerdt kozvetitd Ugynokségek kdzott
Osszejatszas 3 jelentds piaci tarsasag kozott

69,2 Cink 2016
Eréfolénnyel valod visszaélés az Umincore részérd|
(kizarolagos szallitas)

54,9 Utjelzések 2010
Osszejatszas 8 dgazati tarsasag kozott, egyikik a Colas
egyik lednyvéllalata (Aximum)

47,9 Kdzbeszerzési szerz8dések a parizsi régidban 2006
Osszejatszas 34 épitdipari tarsasdg, koztik a Bouygues-
csoport lednyvallalatai kézoétt (Screg Tle-de-France, Colas,
Colas lle-de-France Normandie, Bouygues Batiment
|le-de-France)
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Az Eurdpai Bizottsag altal kirétt 10 legnagyobb birsag

Osszeg Uzletig
(m EUR) Jogsértés Ev
2926 Teherautd-gyartdk 2016

Osszejatszas 6 gyartd kozott 14 éven at (Arrégzités,
Osszejatszas a kdzepes és nehézteherautdk eurdpai
szabvanynak valé megfeleltetéséhez szikséges Uj emisszids
technoldgia bevezetése idézitésében)

2420 Online keresémotorok 2017
Eréfolénnyel vald visszaélés a Google részérdl

1470 Katddsugércsovek 2012
Osszejatszas 7 tarsasdg kozott 10 éven &t (drrogzités,
piacelosztas, vevék elosztasa, gyartdkapacitasok
dsszehangoldsa és érzékeny Uzleti informacidk cseréje)

1383 Autdipai sikUveggyartok 2008
Osszejatszas 4 gyartd kozott
834 (induld Liftek és mozgdlépcsSk 2007
birsag: 992) Osszejétszas 3 jelentds telepitéssel és karbantartassal
foglalkozd cégesoport lednyvéllalatai kozott 4 orszagban
799 Légifuvarozé 2010
790 (induld Vitaminok 2001
birsdg: 855) Osszejatszas 8 tarsasdg kdzott a piacok felosztdsara
és az drak rogzitésére 10 éven at
676 Gyertyaviasz 2008
Arkartell 9 csoport kozott
648 LCD-gyartdk 2010
622 Firddszobai berendezések gyartdi 2010

Osszejatszas 17 gyartd kozott 6 orszdgban, 12 éven 4t
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) POLGARIJOGI ,,SZANKCIOK":
/_ KOMPENZACIO
AVERSENYELLENES
GYARKOLATOK ALDOZATAI
RESZERE - SZERZODESEK ES
KOTELEZETTSEGVALLALASOK
SEMMISSEGE

2.1 Sérelem kompenzacidja
EUROPAI UNIO

Az eurdpai versenyjoggal ellentétes
magatartds aldozata (természetes
vagy jogi személy) az elszenvedett
sérelem kompenzacidjat kovetelheti,
feltéve, hogy bizonyitékot tud bemu-
tatni a tarsasag helytelen eljarasara,
a veszteség Osszegére, a helytelen
eljards és a veszteség kozotti oksagi
Osszefiggésre'. Az Eurdpai Bizottsag
altal kartellekkel szemben hozott hata-
rozatok mintegy 25%-at az aldozatok
kartéritési kovetelése kovette.

A Bizottsag a versenyellenes magatar-
tas aldozatainak csoportos peres elja-
ras inditasat ajanlja.

FRANCIAORSZAG

Franciaorszagban nemrégiben toébb
torvényt fogadtak el, hogy meg-
kénnyitsék a versenyellenes gya-
korlatok daldozatainak a kartéritési
igények birdsag eldtti érvenyesitését.
Ez egyértelm( jelzés a versenyellenes
gyakorlatot folytaté cégek szamara,
hogy joval nagyobb a kérteritési kote-
lezettség kockazata.

Csoportos peres eljarasok bevezetése

Az Eurdpai Bizottsag ajanlasa nyoman
Franciaorszag 2014-ben bevezette a
csoportos peres eljarast, ami lehetévé

teszi, hogy a fogyaszték a versenyelle-
nes gyakorlat okozta veszteségeikért
egy csoportba tomorilve kovetelje-
nek kartéritést.

Ez szdmos vonasaban hasonlit az Egye-
sGlt Allamokban ismert ,class action”
rendszeréhez, bar a francia rendszer
a tllzasok megeldzésére szolgald
mechanizmusokat is tartalmaz. Példaul
csoportos pert csak egyes jévaha-
gyott fogyasztévédelmi szervezetek
indithatnak.

A csoportos perek lehetévé teszik
a kollektiv fellépést, igy a fogyasz-
tok megoszthatjak a jogi koltsége-
ket. Kordbban az igénnyel élni akard
fogyasztok szamara sokszor sulyosan
elrettentd volt a koltség, kilondsen,
ha egyenként csupan par tiz- vagy
szazezer eurd veszteséget szenvedtek
el. A csoportos peres eljarasok immar
tobbezer vagy akar tobbszazezer
fogyasztd szamara lehetévé teszik a
versenyellenes gyakorlatok elkdvetdje
elleni kollektiv fellépést meég akkor is,
ha egyéni veszteségeik viszonylag
csekélyek.

Az Uj mechanizmus segitségével a
francia jogalkotd egyértelmien Uzen: a
széles korben gyakorolt versenyellenes
magatartast tobbé nem lehet bintetés
vagy kartérités nélkil meguiszni még
akkor sem, ha az egyes aldozatoknak
csupan aprocska veszteséget okoz.

2016 végén kilenc csoportos eljaras
indult nagy ipari vallalatcsoportok és
bankok ellen. Azonban egyikben sem a
versenyellenes magatartdssal okozott
veszteségre kérnek kartéritést.

A kartérités kovetelését megkonnyitd
Uj rendelkezések bevezetése

(1) European Commission - Competition - Delivering for consumers

http://ec.europa.eu/competiton/consumers/contacts-fr.html#1
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A versenyellenes gyakorlat aldozatai
a francia polgari torvénykonyv (Code
Civil) 1240. cikke (kordbban 1382.
cikke), valamint a francia kereskedelmi
kédex (Code de Commerce) L.481-1 et
seq. cikkeiben bevezetett rendelkezé-
sek alapjan kovetelhetnek kartéritést'.

Az Uj jogszabdlyok lefektetik azt az
alapelvet, hogy , A természetes és jogi
személyek felelnek a versenyellenes
magatartds gyakorldsa révén 4altaluk
okozott kdrosodasért.”

Szédmos rendelkezés konnyiti meg
tovabba a versenyellenes gyakorlatok
aldozatainak a kartéritési igények bird-
sag eldtti érvényesitését:

,Most mar jogerds vélelem, hogy a
természetes vagy jogi személy, akivel
szemben a francia versenyhatdsag
vagy egyeéb joghatdsag ilyen értelm(
jogerds hatarozatot hozott, binds a
versenyellenes gyakorlat folytatasa-
ban." Ha kartéritési igénnyel élnek, a
francia versenyhatosag vagy egyéb
joghatésdg 4ltal a versenyellenes
magatartas folytatdsaban bindsnek
taldlt természetes vagy jogi sze-
mélyek automatikusan felel&snek
mindsulnek, kivéve, ha bizonyitani
tudjak, hogy nem vettek részt az
adott versenyellenes gyakorlatban,
ez viszont nem konnyl. Ez jocskan
megkonnyiti az dldozatok dolgat, akik
korabban kénytelenek voltak bizonyi-
tani a jogsértd helytelen eljarasat;

- Abban az esetben, ha az Eurdpai
Bizottsdg megallapitotta a verseny-
ellenes gyakorlat fenndllasat, az e
gyakorlatra alapozott kartéritési igény
Ugyében eljaré francia birdsdag nem
hozhat a Bizottsag hatarozataval ellen-

tétes dontést." Ez az alapelv megkony-
nyiti az aldozatok dolgat, mivel most
mar az Eurdpai Bizottsdg dontésére is
alapozhatjak kartéritési igényiket:

kénnyebb tovabbd az 4ldozatok
szdmara az elszenvedett artalom
bizonyitasa. Ez kordbban jocskan
elriasztotta a kartéritést igényld
aldozatokat. A jogszabaly most Ugy
rendelkezik, hogy ,Ellenkezd bizo-
nyitdsa hidnyadban a versenytarsak
kozotti versenyellenes gyakorlatra
nézve az a vélelem, hogy kart okoz."
fgy a bizonyitasi teher megfordult,
és most mar az elkovetdnek kell
bizonyitania, hogy a versenyellenes
gyakorlat nem okozott kart az dldo-
zatnak. Egyébként automatikusan
vélelmezik, hogy az aldozat kart
szenvedett, és csak az igényelt kar-
térités 6sszegét kell aldtdamasztania;

Az Uj jogszabalyok a ,kar" fogalmat is
meghatarozzak. Nemcsak a ténylege-
sen elszenvedett veszteség, hanem
az elmaradt nyereség, az elmaradt
lehet8ségek és a nem vagyoni kar is
e korbe tartozik;

Végil a térvények a jogsérték fele-
I6sségének  egyetemlegességének
elvét is lefektetik. Ha valamilyen
versenyellenes magatartasban tébb
természetes vagy jogi személy jat-
szott dssze, egyetemlegesen felelnek
az ebbdl fakadd karért, a jogsértés
suUlyossagaval és a karokozasban val-
lalt szerepUk ardnyaban.

A rendelkezések végsé soron arra
Osztonzik és késztetik az aldozatokat,
hogy a versenyellenes magatartast
tanusitd barmilyen személy ellen karté-
ritési igénnyel éljenek.

(1) Az Uj rendelkezések a tagdllamok és az Eurdpai Unid versenyjogi rendelkezéseinek megsértésén alapuld, nemzeti jog sze-
rinti kartéritési keresetekre irdnyadd egyes szabalyokrdl sz3l6 2014/104/EU irdnyelvben foglalt alapelvek francia jogban vald
végrehajtdsanak (a 2016. december 9-i Sapin 2 torvény, valamint a 2017. mércius 9-i rendelet és &lldsfoglalds) az eredményei.
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Az elkévetdknek tudatdban kell len-
nitk, hogy a koézigazgatési szankcio-
kon tulmend&en azt kockaztatjak, hogy
egyre novekvd Osszegl kartéritésre
kotelezik Sket olyan dldozatok részére,
akiknek immar erételjes jogi eszkozok
allnak rendelkezésére az igény érvé-
nyesitésére.

Kartéritési igények ndvekedése

Az elmilt években néttek a verseny-
szabalyok megsértése miatti kartéri-
tésre vonatkozo igények.

Példaul lle-de-France (parizsi régid)
242 millié eurd kartéritést kbvetel mint-
egy 15 épitbipari cég és tiz természe-
tes személy, felsé vezetd, munkavallald
€s tanacsadd részérdél elszenvedett
karért, a parizsi régié iskolaépitési
kozbeszerzési szerzbédéseinél tortént
Osszejatszasra alapozva.

EGYESULT ALLAMOK

Az Egyesilt Allamokban a versenyel-
lenes magatartast tanUsitd elkdvetére
sérelemdijat rohatnak ki (@ megitélt
kartérités haromszorosa).

EGYEB ORSZAGOK

Egyes orszadgokban, ha a veszteség
pontos 6sszege nem bizonyithatd, a
jogszabdly a versenyellenes gyakorlat-
tal generdlt értékesités arbevételének
szézalekos meértéket hatdrozza meg
(példaul Magyarorszagon).

2.2. Szerz8dések és
kotelezettségvallalasok
semmissége

A francia jog Ugy rendelkezik, hogy
a versenyellenes gyakorlattal kap-
csolatos szerzédeés vagy kotelezett-
ségvdllalds semmis. Allami megbizd
a szandékos megtévesztés alapjan a
szerzb6dés megsemmisitését és a teljes
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szerzbdeéses ar kamattal novelt vissza-
téritését kovetelheti. A francia esetjog-
ban egy tarsasag az allami hatosagtdl
nem kovetelheti vissza kdltségeit, ha a
szerzbdeést a kdzigazgatasi hatdsagok
szandékos megtévesztés révén meg-
szerzett jovahagyasat elnyert jogelle-
nes gyakorlat alapjan semmisitik meg.

BUNTETGJOGI
SZANKCIOK

Franciaorszagban az a személy, aki
tudatosan dontd és személyes sze-
repet jatszik az Osszejatszd gyakorlat
vagy eréfélénnyel vald  visszaélés
kialakitasaban, megszervezésében
vagy vegrehajtdsdban, négyévi sza-
badsagvesztéssel és 75 000 EUR bir-
sdggal bintethetd.

Jogi személyre is kiréhatnak bintet6-
birsdgot, kozvetlenil vagy kodzdsen,
a jogsértésben részes felsé vezetdk
mellett.

Tobb orszdgban is konkrétan a tarsa-
sagok felsé vezetdit és munkavallaldit
célzé bintetdjogi  szankcidk révén
harcolnak a versenyellenes magatar-
tasok ellen. Az Egyesilt Allamok a
természetes személyekkel szembeni
bintetéjogi szankcidkra dsszponto-
sit: 2010-ben az lgazsdgigyminiszté-
rium mindosszesen tobb mint 26 000
nap (azaz dsszesen tobb mint 71 év)
szabadsagvesztést szabott ki kartell-
Ugyekben. Az amerikai lgazsadgigy-
minisztérium 2007 és 2016 kozdtt a
versenyjogi jogsértések miatt binte-
tébirdsag elbtt inditott dsszesen 580
Ugybdl csupan 17-et vesztett el.



5. ADATLAP-
ENGEDEKENYSEG
HORIZONTALIS
OSSZEJATSZAS ESETEN

Tudnivaldk

Ma az Eurdpai Bizottsag Versenyjogi
Fbigazgatosdga elé kerUl§ esetek
80%-a engedékenységi  kérelmek
alapjan indul.

Példaul az Eurdpai Bizottsag 4ltal
valaha kirétt legsilyosabb birsdgot
(2,93 millidrd EUR) eredményezd,
kamiongyartdk kozott létrejott kar-
tellt az MAN jelentette be 2016-ban.
Az MAN az engedékenységi program
keretében teljes egészében men-
tesUlt (elséfoky engedékenység) az
altala egyébként fizetendd (tobb mint
12 millidrd EUR) birsag aldl, mivel
bejelentette a magatartast és egyUtt-
mUkodott a vizsgalat soran.

Hirek szerint 2017-ben a Daimler tajé-
koztatta az Eurdpai Bizottsadgot a fé
német autdgyartok kozott az innova-
cié korlatozdsanak céljaval létrejott
széleskor( Osszejatszasrol.

Az engedékenységi programok altala-
nossagban egyre sikeresebbek Eurd-
paban. Az Eurdpai Bizottsagon kivil
mar 26 tagallamban m{kodik engedé-
kenységi program.

Franciaorszagban a cégek
inkdbb igénybe veszik ezeket.

egyre

Az engedékenység elényei Francia-
orszagban és Eurdépaban a sulyosnak
tekintett horizontalis 6sszejatszésokra
korlatozédnak.

A francia jog az Osszejatszast beje-
lenté elsé tarsasagot mentesiti a

birsdg aldl. A cég csak akkor mente-
sUlhet, ha a francia versenyhatdsagnak
még nem volt bizonyitéka az dssze-
jatszasra (elséfoky engedékenység).
Ennek hidnydban a francia versenyha-
tosdg alldspontjdnak fuggvényében
a tovabbi jelentés értékl bizonyiték
szolgéltatdsa a birsdg maximum 50%-
anak elengedését indokolhatja.

Az eurdpai jog vagy teljes mentessé-
get, vagy az engedékenységi kérel-
mek sorrendjén alapulé fokozatos
csokkentést biztosit: 30-50% a maso-
dik, 20-30% a harmadik, maximum
20% a tobbi tarsasag részére.

A versenyhatdsag szabadon dénthet
a mentesség megadasardl vagy meg-
tagadasardl.

Azok a tarsasagok, amelyek verseny-
tarsaikra kényszert gyakorolnak, nem
élhetnek az engedékenység eszkozé-
vel.

Az engedékenység elutasitdsa ese-
tén az a tarsasdg, amely nem vitatja a
hatésagi allaspontot, a versenyhato-
sdg vagy az Eurdpai Bizottsag altal fel-
ajanlott egyezséggel élhet. Emellett
az illetékes birdsagnal fellebbezhet az
engedékenység elutasitasa ellen.

Teendok

Abban az esetben, ha horizontélis
Osszejatszasra utald jelzést tesznek, az
Uzleti szegmens vezetd tisztségviseldi
és etikai tisztviselbje kilsd és belsd
tandcsadok meghallgatasat kovetden
dént arrél, hogy kérelmezik-e a ver-
senyhatésdg engedékenyseégeét.

Az engedékenység lehetdségével a
kovetkezd feltételek teljesiUlése esetén
lehet élni.
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-a kérelem benyUjtasatél kezdve a
vizsgalat soran végig folyamatos tel-
jeskorl egyUttmikodés fenntartasa;

- felhagyds az Osszejatszasban vald
tovabbi részvétellel még abban az
esetben is, ha emiatt a tdrsasdg a
szerz8déses jogviszony visszaélés
jellegl megszintetése miatt felelds-
ségre vonhatdva valik:

- bizonyitékok megsemmisitésére,
meghamisitdsara vagy elrejtésére
nem kerUlhet sor, az engedékenység
kérelmezésére iranyuld szandékot
nem lehet kdzzétenni:

- a kérelem tényét nem lehet az 6ssze-
jatszasban részt vevék és harmadik
felek tudomasara hozni.
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6. ADATLAP - VERSENYJOG
VAGY HASONLO JOG
ALTAL SZABALYOZOTT
MAGATARTASOK

A jogsértbkre kirdhatd silyos szank-
ciék vagy jogtalan gazdagodas
visszatéritési kotelezettsége miatt
fontos ismerni a versenyjogban vagy
a versenyjog peremén létezd egyéb
rendelkezéseket. Ide tartoznak a Fran-
ciaorszagban, Eurépaban és a leg-
tébb mas orszagban alkalmazandd
fuzidkontroll-szabalyok, az eurdpai
szabdlyok altal szankcionalt allami
tamogatasokra vonatkozdé jogszaba-
lyok, tovabba kiléndsen a francia jog
ltal szankcionalt tisztességtelen vagy
diszkriminativ magatartasok. Ezeket
az aldbbiakban réviden ismertetjik.

1 FUZIOKONTROLL

A bizonyos kiszébértéket megha-
ladé 6sszeolvadasok és felvasarlasok
(tarsasagok felvasarlasa, kozos leany-
véllalatok létrehozésa, Osszeolvadas)
a versenyhatdsag elézetes jévaha-
gyasahoz kotottek. A hatdsdgok az
Ugyletet megtilthatjak, engedélyUket
kotelezettségvallalashoz vagy jogor-
voslathoz kéthetik (pl. Uzleti mUkodési
terllet eladasa) vagy feltétel nélkili
hozzdjarulasukat adhatjak. A tervezett
koncentracio bejelentését elmulasztd
vagy az engedély megszerzése eldtt
azt lebonyolité tarsasdgokra rendkivil
sUlyos blntetés rohaté ki. 2016-ban
példaul a francia versenyhatdsdg 80
millié eurds birsag kozds megfizeté-
sére kotelezte az Altice-t és az SFR
csoportot, mivel a versenyhatdsag
beleegyezésének megszerzése elbtt



lebonyolitott két koncentracids Ugy-
letet. Ha a tranzakciot a jovahagyas
megszerzése vagy annak kérelmezése
nélkul teljesitik, a versenyhatésag az
Ugylet visszacsinaldsat is eldirhatja.

Ezért a Csoport szervezeteinek elle-
nériznie kell hogy a tervezett kon-
centracio bejelentéshez kotott-e, és a
felvasarlasi vagy adasvételi szerzédés-
ben szerepelnie kell egy olyan el&fel-
tételnek, amely az Ugyletet az illetékes
versenyhatdsagok jovahagyasanak
megszerzésétdl teszik figgdvé (figye-
lembe véve, hogy adott Ugylet tobb
eltérd versenyhatdsag jévahagyasat is
igényelheti).

AI'.LAMI )
TAMOGATAS

Az eurdpai versenyjogban létezik az
allam vagy barmely allami testilet altal
egy tarsasagnak nyUjtott allami tamo-
gatas ellenbrzésére szolgald eljaras,
mivel ez a versenyegyensuly borula-
sat hozhatja a piacon. Az Eurdpai Unid
az allami tdmogatast széleskorlen
értelmezi, a projekt finanszirozdsaban
torténd  barmilyen kozvetlen vagy
kozvetett allami részvétel ide tartozik.
Ha a tamogatast az unids hatdsdgok
jogellenesnek nyilvanitjdk, a tdmoga-
tott koteles azt visszafizetni. Az allami
hatdsdg (kozvetlen vagy kozvetett)
tdmogatasa énmagaban nem garan-
cia arra, hogy az megfelel az eurdpai
szabdlyoknak. Allami testilet &ltal
megitélt tamogatas, pl. allami garan-
cidk vagy tdmogatasok esetén mindig
egyeztetni kell hdzon bellli jogasszal.

TISZTESSEGTELEN
VAGY DISZKRIMINATIV
GYAKORLATOK

3.1 Altalanos informacioé

Franciaorszagban a kovetkezd gya-
korlatok barmelyikét folytatd gyarto,
kereskedd vagy ipari tarsasagokat
felel6sségre vonjak és kotelezik az
elszenvedett veszteségek megtéri-
tésére (francia kereskedelmi kddex
(Code de Commerce) L. 442-6, | cikke):

- llletéktelen elény:  kereskedelmi
partnertél barmilyen természet(
elényhoz jutads vagy ennek kisérlete
kereskedelmi szolgaltatas ellentéte-
lezése nélkil, vagy a nyUjtott szolgal-
tatas értékével lathatdan ardnyban
nem allo szolgéltatds ellenében.

Jelentés egyensulytalansag: kereske-
delmi partnerre olyan kotelezettség
kirovdsa vagy erre irdnyuld kisérlet,
amely a felek jogai és kotelezettse-
gei kozott jelentds egyensulytalan-
sagot hozna létre.

Megrendelés feltételeként elény szer-
zése vagy erre iranyuld kisérlet, ara-
nyos beszerzési volumenre vonatkozd
irdsos kotelezettségvallalas nélkil.

3.2 Kialakult Uzleti kapcsolat
megszintetése vagy ennek
kilatasba helyezése

A tisztességtelen vagy diszkriminativ
gyakorlatok kérében az inditott peres
eljarasok  mennyisége  kilonosen
jelent&ssé teszi a meglévd Uzleti kap-
csolat megszUntetését vagy ennek
kildtasba helyezését.
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Kialakult Uzleti kapcsolatnak nevez-
zUk a stabil, folyamatos és rendszeres
kapcsolatot, amelynél észszerlen var-
hatd, hogy a jovében is folytatddik a
partnerrel folytatott Uzletkotés.

MEGSZUNTETES KILATASBA
HELYEZESE

Polgari jogi jogsértésnek mindsil,
ha egy tarsasdg az Uzleti kapcsolat
részleges vagy teljes, hirtelen meg-
szUntetésének kilatasba helyezésével
nyilvanvaldan visszaélés-jellegl felté-
teleket szerez vagy ilyenre torekszik
arak, fizetési id&szakok, adasvétel
vagy szolgaltatasi feltételek terén.

MEGSZUNTETES

Polgéri jogi jogsértésnek mindsul, ha
a tarsasdg kialakult Uzleti kapcsola-
tot részben vagy egészben hirtelen,
megfeleld idével elére adott irdsos
értesités nélkil megszintet, mely
megfeleld értesitést a szokdsos gya-
korlat alapjan, az Uzleti kapcsolat
tartamanak figyelembe vételével kell
megitélni.

A tarsasag értesités nélkul felmond-
hatja a szerzédést a masik fél silyos
kotelezettségszegése esetén, a part-

ner gazdasagi nehézségeire alapozva
azonban nem.

TISZTESSEGTELEN

VAGY DISZKRIMINATIV
GYAKORLATOK
SZANKCIONALASA

Az utébbi években a francia jogalkotd
jelentésen novelte a tisztességtelen
vagy diszkriminativ magatartast tanUsitd
tarsasadgok ellen hozott szankcidkat'.

Az ilyen gyakorlat révén okozott kar
téritése iranyi igénnyel élhet (i) barki,
akinek ez jogos érdeke (azaz a tisztes-
ségtelen vagy diszkriminativ gyakorlat
dldozata), (ii) a francia versenyhatdsag
elndke, (iii) a francia gazdasagi minisz-
ter, vagy (iv) a francia Ugyészség. Az
utobbi kettd tovabbi szankciokat ker-
het, tobbek kozott:

-a jogellenes gyakorlat abbahagya-
sara utasitd hatarozat;

- jogellenes szerzédések vagy szerzé-
déses kitételek megsemmisitése;

- illetéktelen kifizetések visszatéritése;

.maximum 5 millié EUR polgari
jogi pénzbintetés (ami az ille-
téktelenUl  megfizetett  Gsszegek
haromszorosara vagy a jogellenes
gazdagodassal aranyosan a jogsértd
dltal Franciaorszagban elért addzas
elbtti értékesitési arbevétel 5%-ara
noévelhetd):

- az dldozat altal elszenvedett veszte-
ség megtéritése.

A birdsag kovetkeztesen elbirja a
hatarozat kozzétételét, és elbirhatja,
hogy a tarsasag azt éves beszamolo-
jaban is tegye kozzé.

Ha az erds alkupozicidval valé vissza-
élés aldozata fizetésképtelenné valik,
a jogsértd az dsszes olyan munkaval-
lalé  tarsmunkaltatéjanak  tekinthetd,
akiknek az alldsa veszélyben forog.

(1) A nvekedésrdl, aktivitasrol és a gazdasdgi esélyegyenl&ségrél sz3l6 2015, augusztus é-i térvény (Macron-torvény) és a

2016. december 9-i Sapin 2 térvény.

34 « BOUYGUES « MEGFELELESI PROGRAM « VERSENYJOGI



7. ADATLAP -
HASZNOS LINKEK ES
HIVATKOZASOK

A versenyjogra vonatkozé legfonto-
sabb informécidk az alabbi linkeken
ismerhet&k meg. A link véltozasa ese-
tén az informacid a cimet a keresémo-
torba irva megtalalhaté.

FRANCIAORSZAG

Ld. a francia kereskedelmi kédex (Code de Commerce) IV. kdnyvét:
"De la liberté des prix et de la concurrence”:
http:/www.legifrance.gouv.fr/

Francia keres-
kedelmi kédex
(Code de

Commerce) Kattintson ide: les codes en vigueur > choisir un code > code de commerce >

consulter

Francia

versenyhatésag

(Autorité de la http:/www.autoritedelaconcurrence.fr/user/index.php?lang=en
Concurrence)

- eljardsok

EUROPAI UNIO

Az Eurdpai Unid

mikodésérd|

52616 szerz8dés http:/eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:12012E /TXT
(kildnésen annak

101. és 102. cikke)

Egyéb
alkalmazandd http://europa.eu/pol/comp/index_en.htm
jogszabalyok
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BOUYGUES csoport

32 avenue Hoche

F-75378 Paris cedex 08

Tel.: +33 (0)1 44 2010 00
bouygues.com

Twitter : @csoporteBouygues
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NYILATKOZAT

Ez a dokumentum a 2017.
jonius 1-jén irdnyadé francia

rendelkezéseket tekinti at.

Minden frissitést kizardlag
a csoport intranetjén lehet
kdzzétenni.

2014 « Frissitve: 2017. szeptember

A Bouygues csoport etikai

kdédexe és megfelelési programja
(Versenyszabdlyok, korrupcidellenes,
pénzigyi informacidk és értékpapir-
kereskedelem, Osszeférhetetlenség,
valamint embargdk és
exportkorlatozdsok) a csoport
intranetjén érhetd el (ByLink).



